Koncepce rozvoje 8koly — Gymndzium Jana Nerudy

Gymnazium Jana Nerudy pfedstavuje jednu z nejvyznamnéjgich deskych vzdélavacich instituci s

dlouhodobou tradici veobecného a jazykového vzdélavani. Skola je charakteristicka vysokou

akademickou drovni, silnou jazykovou orientaci, dirazem na humanitni i pfirodovédné vzdélavani

a specifickym bilingvnim &Sesko-francouzskym programem. Historicky se profiluje jako

%ymmizium urlen¢ pro nadané a metivované zaky, ktefi sméfuji k vysokoskolskému studiu v
eské republice i v zahranigi,

Strategickd koncepce rozvoje Skoly musi vychdzet z télo identity a zarovel reagovat na promény
soucasného vzd&ldvaciho prostfedi: digitalizaci, zmé&ny kurikula, rostouci psychickou z4t&2 zaka,
potfebu kvalitni jazykové a védecké pFipravy i posilovani obanskych a kulturnich kompetenci.
Rozvaj Skoly proto nelze chapat pouze jako technickou modernizaci, ale jako dlouhodobé hledani
rovnovahy mezi elitnim akademickym vzdélavanim, lidskym rozmérem Skoly a pfipravou na svét
rychle se ménici spolednosti.

1. Vychodiska a charakter $koly

Podie 3kolniho vzdEldvactho programu je studium na 3kole koncipovéne jako vieobecné
gymnaziélni vzd&lavani s postupnou profilaci Zaki prostfednictvim volitelnych predmiti. Do
vyS¥ich rotnikd vstupuje vyrazngj$i individualizace studia, kterd umoziinje hiubsi specializaci
podle zajmi Zakd,

Skola dlovhodobé stavi na nékolika zdkladnich pilifich: vysoké trover jazvkového vzd&lavani,
Sirok¢ vSeobecné vzdélani, pfiprava ma vysokoskolské studium, podpora nadanych studentd,
mezindrodni spoluprace, kulturni a oblanska orientace vzdilavani. Vyznamnym prvkem je
bilingvnf tesko-francouzské studium existujici jiz od roku 1990, které ¥kole poskytuje vyrazny
mezinarodni ptesah.

Soucasné je zfejmé, e Skola disponuje velmi kvalitnim pedagogickym sborem a stabilnim
akademickym prostiedim. Vyroéni zpravy dlouhodob® ukazuji vysokou kvalifikovanost
pedagog, kvalitni vysledky maturit i isp&chy studentd v soutézich a olympiadach.

2. Strategicka vize Skoly

Strategickou vizi Gymnézia Jana Nerudy by méla byt Skola, kterd zachovavd vysokou
akademickou naro&nost, rozvili hluboké porozuméni misto povrchni kompetenéni fragmentace,
propojuje humanitni, jazykové a ptirodovédné vzd@lavani, podporuie osobnostni zranf 3akf,
ptipravuje studenty pro eské i zahraniéni univerzity, zistivd kulturnim a intelektuélnin centrem
Prahy.

Gymnéazium Jana Nerudy by mélo posilovat svou tradidni roli elitni vieobecn® vzdélévajici
instituce. Naopak pravé v dobé fragmentace kurikula a oslabovani systematického vzd&lavani
muzZe byt silné gymndzium stabilizatni instituci, ktera uchovavi kontinuitu evropské vzdélanosti,
vzorem pro ostatni nejen prazské gymnazia.
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3. Rozvoj vzdékivaciho programu
3.1 Stabilita a revize SVP

Skolni vzdélavaci program ji¥ nyni vytvaFi pomérné vyvaZeny model vieobecného vzdélavani s
postupnou profilaci.

Daldi rozvoj by m&l sméfovat ptedeviim k pravidelné revizi SVP v navaznosti na revize RVP,
zachovani systematické vyuky zdkladnich disciplin, v&tiimu propojeni mezi pfedméty, posileni
metodologicke a analytické prace, rozvoji akademického psani a argumentace.

Kli¢ové je nepodichnout trendu redukce obsahu ve prosp&ch vigné& definovanych kompetenci,
Gymnazialni vzdélavani musi zistat zaloZeno na hluboké znalosti oborl, protoZe pravé znalosti
umoZfiuji skutetné kritické mysleni Je tfeba zavést srovnavaci rofnikové pisemné price a
pribézng¢ vyhodnocovat dosahovani odekavanych vystupll ueni v jednotiivych studijnich
oborech.

3.2 Humanitni a jazykové vzdélavani

Silnou strankou ¥koly je rozsihla nabidka humanitnich predmétf,, nabidka studia jazyk a bilingvni
studium. Dal¥i rozvoj by m&l zahrnovat podporu studia anglictiny, francouzstiny, néméiny a latiny,
Dilezita je spoluprace s mistnimi organizacemi a partnerskymi institucemi, ale je také nezbytné
rozdifovat mezindrodni partnerstvi, podporovat zahraniéni staZe, zapojit rodilé mluvei a rozvijet
bilingvni vyuku ve vybranych pfedmétech. KliCové je také propojeni studia jazykid s historii,
filosofii, hudebni historif a kulturou. Gymnazium by mohlo postupné vytvofit model skutednd
evropského gymndzia, kde jazyk neni jen pfedmétem, ale prirozenym nastrojem vzdgiavani.

3.3 P¥irodovEdné a matematické vzdélavani

Skola by méla systematicky posilovat pfirodovidnou gramotnost a matematické mysleni skrze
promysleng vedenou soustavnou vyukou. To znamend zejména diiraz na logickou argumentaci,
préci s ditkazem, laboratorni vyuku, experimentovani, propojeni matematiky s fyzikou a
informatikou, podporu stiedoskolske odborné &innosti (tzv. profilové zavéretné maturitni price)
a viédeckych projekill. Vyznamné je také podpora deskriptivni geometrie a daliich semindfd
rozvijejicich tradiéni discipliny a vedouci ke kultivovanému teoretickému a abstraktnimu myS$leni.

4, Digitdlni vybaveni $koly

Digitalizace 3koly nesmi byt redukovdna na ndkup techniky. Skutetna digitalni transformace
znamend promyslenou spravu vzdélavacich dat, rozvoj digitalni gramotnosti, bezpegnou praci s
Al, kvalitni digitalni infrastrukturu, metodickou podporu pedagogl. Gymnézium Jana Nerudy by
mohlo vytvofit vlastni model prace s umélou inteligenci ve vzdéldvani, zaloZeny nikoli na
nahrazovani mySleni, ale na rozvoji analytické a interpretadni prace studentt. Soudésti Skoinich
smérnic by mé&la byt i jasna pravidla pro praci s mobilnimi zafizenimi a ochranu pozornosti Zaki.

5. Péke o nadané Zdky




Skola jiz nyni podporuje nadané studenty prostfednictvim olympiad, SOC a mezindrodnich
programtl, Dal¥i rozvej muize zahrnovat individuatni studijni trajektorie, mentoring (hodiny
tutoria), spolupraci s univerzitami, badatelské seminafe, podporu interdisciplinarnich projekid,
alumni program. Gymnézium by mohlo vytvorit centrum akademického mentoringu propojujici
studenty, absolventy a univerzitni prostiedi.

6. Duievni zdravi a $kolni kuftura

Vysokd akademicka narofnost musi byt vyvaZena kvalitnim psychosocidlnim prostfedim.
Strategie Skoly by méla posilit Skolni poradenské pracoviste, prevenci vyhofeni, praci se stresem,
podporu tFidnich kolektivi, spolupraci s rodii, bezpetné $koini klima. Gymnazium by mélo zistat
narotnou Skolou, ale nikoli $kolou zaloZenou na permanentnim tlaku. Dlouhodoba kvalita
vzd@lavani vznika v prostfedi dOvEry, védomi kulturnf tradice a smyslup!né, systematické prace.
Skola by m&fa rozvijet umélecka nadani svych student® — dramatické, hudebni, vytvamé. Skola by
méla disponovat péveckym sborem a Skoknim orchestrem.

7. Architektura Skoly jako knlturnihe prostoru

Budova 3koly na Malé Stran¢ pfedstavuje mimo¥adnou kulturni hodnotu a sama spoluvytvari
identitu koly. Rozvoj Skoly by mé&l zahrnovat modernizaci u&eben, kvalitni studijni zony, podporu
knihovny, rozvoj laboratorniho zézemi, kulturni 2 komunitni vyuziti $koly, modernizaci $kolni
jidelny, estetickou kultivaci prosifedi. Gymndzium by mélo byt nejen vzdélavaci instituci, ale i
kuiturnim prostorem podporujicim intelektuaini zivot.

8. Mezindrodaii a vefejnd role $koly

Gymnazium Jana Nerudy ma potencial stat se jednim z hlavnich center gymnaziilniho vzd&lavani
ve stiedni Evrop&. Jiz svou lokalitou v srdci Prahy je pfedurdené stat se ¥pickovou kulturni a
vzdélavaci instituei organizujici literarni a divadeIni predstaveni a ptednadky. Gymnazium by
mele podporovat hlubsi evropskou spolupraci, mezinirodni projekty, vefejné pfednasky,
popuiarizaci v&dy, spolupraci s univerzitami, otevienost vii¢i odborné vefejnosti. Velky potencial
maji také studentské akce typu NeruDny, které mohou dale rozvijet ob&anskou a kulturni identitu
$koly.

9. ManaZerské a organizani Fizeni Skoly

Vedle pedagogické oblasti pfedstavuje klifovou soulast rozvoje 3koly také oblast Fizeni
organizace jako vefejné instituce. Gymnazium Jana Nerudy neni pouze vzd&livaci instituci, ale
komplexni pfispévkovou organizaci hlavniho mésta Prahy, kterd musi diouhodobé zajist'ovat
stabilni pedagogicky provoz, ekonomickou udrZitelnost, spravu historického majetku i bezpedné
technické fungovani Skoly,

Strategické Fizeni Skoly proto musi stat na étyfech vzajemn& propojenych pilitich: 1/ pedagogické
fizeni, 2/ spravné-technické fizeni, 3/ finandni fizeni, 4/ majetkové a investiéni fizeni.



9.1 Pédagogické Fizeni a kontrolni systém

Pedagogické Fizeni Skoly musi zachovat vysokou odbornou Groveii vyuky a soutasng podporovat
profesni rozvo] pedagogického sboru. Ceska &kolni inspekce ve své zpravé upozoriiuje na vyznam
systematické hospitaéni Sinnosti, metodické podpory zadinajicich pedagogd a nasledného
ov&fovani pijatych opatfeni.

Strategie ¥koly by proto méla rozvijet systematicky systém hospitaci, kontrolu tematickych plani,
koordinaci ¥kolnich pisemnych praci, metodické vedeni pfedmétovych komisi, mentoring novych
uditell, evaluacikvality vyuky, podporu mezioborové spolupréce, sdileni dobré praxe, pracis daty
o vysledcich vzdélavani.

Dilezitou soudasti Fizeni musi byt také rovnovaha mezi autonomii uditeie a jednotnou koncepci
tkoly. Gymndzium nesmi byt pouze scuborem izolovanych pedagogickych styli, ale
integrovanym akademickym prostfedim se sdilenou vzdélavaci kulturou.

Kontrolni systém $koly by mél byt zaloZen nikoli na formalni administrativé, ale na kvalité vyuky,
vysledcich studentd, diovhodobém akademickém rozveji, kultuie Skoly, zpétné vazbé od studentd
a absolvent(,

9.2 Spravni a technické fizeni koly

Historicka budova §koly i rozsah pravoezu vyZaduji profesionalaf spravu technické infrastruktury,
Strategickym cilem musi byt vytvofeni modermné Fizené Skoly s efektivaim provozem a kvalitnim
zazemim pro vyuku.

Rozvoj spravni a technické oblasti by mé! zahrnovat digitalizaci administrativnich procest,
elektronickou spravu dokumentace, modernizaci $kolni sit€, kybernetickou bezpetnost, obnovu
audiovizudlni techniky, efektivni spravu uleben a rezervaci, krizové a bezpetnostni plany,
energeticky management budovy.

Vzhledem k historickému objektu je dilezita také koordinace mezi pamatkovou ochranon a
modernizaci Skoly.

Skola by méfa postupng vytvafet centralizovany systém spravy IT infrastruktury, kolnich zaizeni,
inventdfe, servisnich smluv, bezpednostnich revizi, provoznich rizik.

Sou¢asti moderniho Fizeni 8koly musi byt i oblast ochrany dat, GDPR a bezpefnosti digitdlni
infrastruktury.

9.3 Finandni Fizeni $koly

Gymnézium Jana Nerudy jako pFisp&vkova organizace hospodafi s vefejnymi prostiedky a musi
dlouhodobé zajisfovat transparentni, efektivni a strategicky planované financovani. Vyroéni
zpravy $koly dokladaji rozsahlou ekonomickou agendu souvisejici s provozem Skoly, dotacemi i
investicemi.




Koncepce rozvoje gymnézia Je nutné nelipln4 a Je tfeba ji doplait o tdaje o rozpodtu. Finanéni
Fizeni by mélo byt zaloen na tchio principech: transparentnost hospoda¥eni, vicezdrojové
financovani, dlouhodobé investiéni planovéni, prioritizace vzdélavacich potieb, efektivni provozni
naklady, rezervai a krizové planovéni,

Skola by méla systematicky rozvijet: grantovou a projektovou tinnost, mezindrodni financovani

Erasmus+, francouzské pro ramy), spoluprdci s univerzitami a partner , fundraising a afumni
prog polup p Yy

podporu,

Diilezit¢ je rovndZz zavedeni diouhodobého investiéniho vyhledu, ktery propoji: obnovu
technologit, rekonstrukce prostor, laboratorni vybaven, digitalizaci, energetické aspory, rozvoj

knthovny a studijnich prostor. Finanéni Fizeni Skoly nesmi byt pouze Gtetni disciplinou, ale
nastrojem strategického rozvo je instituce.

9.4 Majetkovi a investi¢nj politika $koly

Gymnézium Jana Nerudy spravuje historicky i symbolicky vyznamny majetek v centru Prahy.
Majetkovi oblast proto vyzZaduje dlouhodobou koncepeni spravu.

Strategické cile v oblasti majetku by mély zahrnovat systematickou obnovu budovy, ochranu
historické hodnoty objektu, modernizaci od bornych udeben, rozvoj laboratorniho zdzemi, kvalitnj
studijni prostory, bezpe&nost budovy, bezbariérovost, energetickou efektivity., Soudgsti majetkové
strategie musi byt také dlouhodoby plén obnovy majetku, pasportizace budovy, evidence
technického stavu, plan preventivai udrzby, investiéni harmonogram. Skola by méla usilovat o
propojeni estetické, historické a funkeni roviny budovy. Historickd ¥kola nesmi byt muzeem
minulosti, ale #ivym akademickym prostfedim.

9.5 Strategické vedeni Skoly

Reditel Skoly dnes nevystupuje pouze jako pedagogicky vedouci, ale jako manaZer komplexni
vefejné instituce. Usp&iné vedeni Skoly proto vyzaduje propojeni pedagogického leadershipu,
persondiniho Fizeni, ekonomického managementu, krizového tizeni, strategického pldnovéni,
komunikace s vefejnosti, a v neposledni Fadé reprezentace §ko ly navenek.

Strategické vedeni Skoly by mélo byt zalo¥eno na dlouhodobé kontinuité, Jasné definovanych
prioritach, praci s daty o pribéhu a vysledcich studujicich, otevfené komunikaci, participaci
pedagogického sboru, spoluprici se skolskou radou a z¥izovatelem.

Gymndazium Jana Nerudy mé potencisl fungovat jako modelové a moderns fizena vefejné Skoly,
kterd dokéZe spojit akademickou tradici, profesiondlni management a vysokou kulturni tirovei
vzdélivani,

Zavér

Budoucnost Gymnazia Jana Nerudy nespodiva v radiklni proméné jeho identity, ale v Jejim
promy$leném rozvijeni. Skola m4 mimotadne silny historicky, akademicky i kulturni zaklad,
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Strategicky rozvoj proto musi spojit tradici s modemizaci, vysoké niroky s podporou studentl 2
klasické gymnaziaini vzd&iani s novymi technologickymi a spolefenskymi vyzvami.

V dobe nejistoty vzdélavaci politiky mii¥e prave Gymuazium Jana Nerudy predstavovat model
gkoly, kiera dokaZe spojit hiuboké vieobecné vzddlani, evropskou kultumi tradici a moderni

akademické prosted!.




