KONCEPCE DALSIHO ROZVOIJE SKOLY

Gymnazium Jana Nerudy

Strategicka vize rozvoje $koly pro obdobi 2026-2032

Uvod

Gymnédzium Jana Nerudy predstavuje jednu z nejvyznamngjsich vzd&livacich instituci v Ceské
republice. Je Skolou s mimofddnou tradici, vysokou vzdélanostni arovni, unikatni bifingvni sekci
a silnym intelekiudlnim prostiedim. Soudasné stoji pred stejnou vyzvou jako nejlep3i evropské
Skoly: jak si zachovat ndrofnost a identitu a zaroven pfipravit studenty na rychie se ménici svét.

Tato koncepee vychdzi z respektu k historii a kultufe $koly | z presvédéeni, Ze pravé GJIN milze
byt piikladem toho, Ze 1 vefejné Skolstvi dokaze poskytovat nmumotadné kvahtni, naroéné a
soudasné oteviené vzdélani evropské urovné. Opiram ji o profesni zkudenosti ziskané v oblasti
vzdélavani, diplomacie i vrchelového managementu mezindrodnich organizaci. Vedle vedeni
tyma a strategickych projektd jsem dlouhodebé pisobila také v pedagogické oblasti a méla
moZnost poznat fungovani Skolskyeh instituci a vzdélavacich systémd v Evrope, Australi, Asii i
USA. Tyto zkudenosti bych rada vyuzila k dal$imu rozvoji Skoly v &eském i mezinarodnim
kontextu. Pi piipravé koncepee jsem vychazela mimo jiné z rozhovoni s absolventy Skoly, ktefi
opakovang zdirazihovali mimofadnou utrovefi GIN, silnou identitu $koly a jeji jedineCnou
atmosféru.

Specifikem Gymnazia Jana Nerudy je propojeni ¢eské a bilingvni sekce, mezinarodni charakter
skoly i skutenost, Ze vyznamnou ¢ast studenti tvoii mladi lidé se zahrani¢ni zku3enosti nebo
odlisnym kuitumim zdzemim. Inspiraci proto vidim také ve zkusenostech s fungovanim skolskych
instituci v riznych zemich. Zdroveit je nutné respektovat specifika 3estiletého studia, kieré
propojuje vzdélivani odpovidajici vySsimu stupni zdkladni Skoly s vysokou gymmazidini
narocnosti.

Mou ambici neni revoluce ani nahrazovéani toho, co na gkole dlouhodobé funguje. Cilem je stabilni,

promysleny a dlouhodobé udrzitelny rozvoj Skoly, ktery bude stavét na silnych strankach GIN,
respektovat jeji identitu a zdroven ji pfipravi na budoucnost.

Za hiavni priority dalsiho rozvojc 8koly povaZuji zejména posilovani mezioborového vzdélavani,
daldi rozvo] pfirodovédnych oborll a spoluprice s univerzitami, systematickon podpom
talentovanych studentd, promyslené wvyuZiti technologii vietné Al, posileni mezinirodniho



rozméru Skoly a dlouhodobou podporu kvalitnich pedagogd i zdravé Skolni kultury. Zasadni je
piitom zachovat vysokou Uroven vSeobecného vedélini, silnou humanitni tradici $koly i
intelektualni narocnost, ktera je pro GIN charakteristicka.

Vize Skoly
GIN jako evropské gymnazium 2. stoleti

Mou vizi je Gymnazium Jana Nerudy jako respektovang evropska stfedni $kola, kterd propojuje
vzdélanostni Groven s lidskym pHstupem a piipravuje studenty nejen na studium na $pickovych
umiverzitach, ale 1 na aktivai a2 odpovédny Zivot.

GIN by mélo byt 8kolou, ktera systematicky rozviji kritické mysleni, argumentaci, préci s
informacenu, jazykové kompetence, tymovou spolupraci i schopnest vefging vystupovat. Jsem
pfesvedena, ze modernizace gymndzia nesmi vést k oslabovini hiubokého vieobecného vzdélani,
které je jednim «e zakladnich pilifi deské gymnazidlni tradice. Vedle kvalitniho Bumanitniho
vzdélavani je mimotadné dileZity také daldi rozvoj pfirodovédného vzdélavani, analytického
mysleni a propojeni vyuky s vyzkumem, praxi a technologiemi.

Ambici Skoly nema byt pouze udrieni vysoké drovné, ale také dlouhodobé budovani pozice
referenéniho modelu vefeiného vzdgiavan! v Evrop&. GJN md potencidl obstat ve srovnani s
nejlepsimi vefejnymi gymndzii a lycei ve Francii, Velké Britdnii & daldich evropskych zemich pHi
zachovani silné feské gymmazialni tradice.

Cilem GJIN je vychovavat absolventa s pevnym vieobecnym vzdélanim, schopného kriticky
myslet, kultivovang argumentovat, orientovat se v mezindrodnim prostfedi a nést odpovidnost
vuéi spoleénosti.

Strategické pilite rozvoje Skoly
I. Akademicka kvalita a rozvoj vzdélavani

Sita GJN vZdy spocivala ve vysokych ndrocich, kvalitnich studentech areputaci 8koly presahujici
hranice Prahy. Tato Groveft musi zlstat zachovana a zarovei byt doplnéna o kompetence, kieré
budou rozhoduyjici v ptistich desetiletich. GIN mus{ ziistat $kolou vysokych otekavani, kterd vede
studenty k samostatnosti, systematické prici a intelektudlni odpovédnosti.

DileZity bude vétsi diraz na mezioborové propojeni vyuky, projektovou préci, T0ZVO]
argumentace a akademického psani, prici se zdroji, medidlni gramotnost a digitalni i Al
kompetence. Tyto zmény viak nesmi oslabovat odbomou firovefi stavajici vyuky ani kvalitu
ostatnich predmétl. Skola by méla studenty vést nejen k Uspichu u pHjimacich & maturitnich
zkousek, ale pfedeviim k intelektualni samostatnosti, schopnosti formulovat vlastni nazor a
odpovédné se rozhodovat,



Vedle humanitnihe vzdélivini je zdsadni také dakii rozvoj kvalitni vyuky peirodovédnych
predméti. Soudsti rozvoje $koly by méla byt podpora didaktickych metod zaloZenych vice na
experimentu, interpretaci dat, prici s hypotézami a propojovani teorctickych poznatkii s
praktickymi aplikacemi. GIN jiz dnes disponuje mimofadné kvalital siti spoluprice s vysokymi
$kolami a odbomymi lnstitucemi, véetné Univerzity Karlovy ¢i VSCHT. Pravé na téchto
partnersivich je potfeba dale systematicky stavét, rozvijer odbomé staze, prednasky i zapojovani
studentd do akademického prostéedi.

Velkou prednosti GIN je mimofadné Sirokd nabidka volitelnych semindfii ve vyssich reénicich,
kiera umozije vysokou miru profilace studentd. DileZita proto bude pritbézna evaluace systému

-

seminaft tak, aby si Skola zachovala jeho $ifi, flexibilitu i pedagogickou kvalitu.

Navrhuji také vznik interni platformy ,GJNRescarch“, kterd by systematicky propojovala
talentované studenty s univerzitami, vyzkumnymi institucemt a odbomiky z praxe. Studenti by
zde mohli realizovat viastni projekty, prezentovat odbornou praci a ziskavat zkuienosti presahujici
ramec bézné stiedofkolské vyuky.

Soutdsti daldiho rozvoje 8koly by mohly byt také seminafe zamgtené napiiklad na mezindrodni
vztahy a diplomacii, ekonomii a geopolitiku, filozofii a etiku technologii, umélon inteligenci,
klimatickou politiku & medidni komunikaci. Uspéch §koly by nemsl byt hodnocen peuze
vysledky maturitnich zkou3ek, ale také dlovhodoboun kvalitou absoiventii, jejich uplatnénim a
schopnosti skoly rozvijet osobnosti piipravené obstit v soucasném svéte.

2. Propojeni Ceske a bilingvni sekce jako strategicka vyhoda skoly

Jednou 2z nejvétdich pfednosti GIN je propojeni kvalitniho &eského gymnazidlniho vzdalavani a
unikatnt francouzske bitingvni sekce. Francouzska sekce nepfedstavuje pouze jazykovy program,
ale vyzmamny kulturni, akademicky a evropsky rozmér skoly., Mezinarodni otevienost GIN nema
nahrazovat Ceskou vzdélavaci tradici, ale pfirozené z ni vychdzet a dale ji rozvijet. Budoucnost
Skoly nespotivd v oddéleném fungovani téchto ¢asti, ale naopak v jejich aktivnim propejovéni a
budovani jedné silné komunity sdilegjici spoleéné hodnoty i identitu Skoly,

Velky potencidl vidim ve spoleénych projektech, debatnich aktivitach, studentskych konferencich,
kulturnich akcich | mezioborovych seminafich propojujicich studenty obou sekci, GIN diky tomu
vytvaii prostfedi, ve kterém se piirozené propojuje &eskd gymnazidlni tradice s evropskym a
mezindrodnim pfesahem. PravE tato kombinace umozfinje Skole obstdt ve srovnani s kvalitnimi
evropskymi Skolami a soucasné si zachovat viastni identitu.

Pricritou bude dal$i rozvoj partnerstvi se Skolami ve Francii, Belgii, Svycarsku a Kanadg, ale i
mimo tzv.frankofonii, podpora zahraniénich stéZi a vyménnych pebyt, rozvoj odbornych
semindfi ve francouziting, angliéting ¢ néméiné i podpora studentd sméfujicich na zahraniéni
univerzity. Dlouhodobym cilem by mélo byt systematické posilovini mezindrodni viditelnosti
fkoly a budovéni stabilni sité akademickych a instituciondinich partnerstvi,




Zaroven bych radadaéle propejovala skolu s ambasadami. univerzitami, mezindrod niimi instituceny
a odhorniky 7z praxe tak, aby studenti ziskdvali pfimy kontakt s akiudlnim dénim v Evropé i ve
svEtg,

3. Individualni pfistup, wellbeing a prédce s talentem

Nejlepsi Skoly dokazi rozpoznat talent, rozvijet potencidd studenti a soudasné vytvatet bezpedné a
motivujici prostfedi. Kli¢ové bude posileni mentoringu a individualni podpory studenti,
systematickd podpora mimofadng talentovanych studentd, podpora olympiad a mezinarodnich
programil, kvalitni kariémi auniverzitni poradenstvi i podpora studentd aktivnich ve sportu, uméni
&i dalgich ndrocnych aktivitach prostfednictvim individudlnich studijnich plani.

Stejn¢ dilezitd je podpora studenta se specifickymi vzdélavacimi potfebami a systematicka péde
o psychickou pohodu studentd. Skola musi umét véas identifikovat psychické i studijni obtize
studenttt a vytvaret funkéni systém spoluprice mezi §kolou, rodiéi a odbomymi pracovisti.

V prostiedi intelektualng narocné tkoly je dilezité hledat rovnovahu mezi vysokymi odekdvanimi
a zdravymn psychickym prostiedin. Cilem neni sniZzovani ndrokd, ale vytvafeni podminek, které
studentiim umo?ni dlouhodobé poddvat kvalitni vykon bez zbyteného pietizeni,

4. Pedagogové, kultura Skoly a styl vedeni

Kvalitu Skoly tveti pfedeviim lidé. Zadna skola nemiiZe byt lepdi ne? jeji ugitelé. Zasadni je, aby
vedeni skoly vnimalo pedagogickou praci jako samotné jadro fungovani skeoly. Kvalitni vzdélavani
vznika pfedeviim v kazdodennim vztahy mezi ucitelem a studentem - ve schopnosti motivovat,
rozvijet samostatnost a vytvafet respekiujici intelcktualni prostiedi.

Systematickd podpora pedagogi je zikladem dlouhodobého Gspéchu ikoly. Dulezity bude
mentoring nové nastupyjicich utiteld, pravidelné vzdélavani pedagogickych pracovnikii, padpom
inovativnich metod vyuky i vetdi propojeni skoly s univerzitnim a védeckym prostfedim.

Stejné dalezité je vyuvatet prosifedi, ve krerém budou pedagogové citit profesni divén, podpon
vedeni a moZnost aktivng se podiiet na rozvoji Skoly.

Soucasti kvalitniho fizeni skoly musi byt také funkéai systém pedagogické zpétné vazby, hospitaci
a pravidelné autoevaluace zaméfené na dlouhodobé zvySovani kvality vyuky a skolniho klimatu,

Vedle pedagogického vedeni je dileZitd také odpovédna hospodaiska a organizadni role vedeni
Skoly. Zkusenosti z vedeni odboru statni spravy i mezinarodnich organizaci a velkych tymd
vnimam jako mastroj, ktery niize podpofit stabilni a profesionalni fungovani koly. Vedeni skoly
musi byt oteviené, transparentni, predvidateln¢ a komunikativni,



5. Skola jako komunita a vefejna instituce

Silna skola nevznika pouze vyukou, ale kulturou prosifedi. Jednou z nejvétsich hodnot GIN je jeji
atmosféra - intelektudlni otevienost, autenticita a silnd identita skoly. Mym cilem je tuto kultur
dale rozvijet.

Chei pedporovat studentské iniciativy, debatai kuituru, studentské konference, kulturni projekty,
dobrovolnictvi 1 vE&t3i zapojeni studentl do Zivota skoly. GIN by mélo vychovavar mladé lid
schopné obstat akademicky, ob&ansky i idsky v demokratické spole¢nosti. Klicova bude oteviend
komumkace vedeni Skoly, aktivni role studentského partamentu, partnersky vztah gkoly a rodidi i
rozvoj silné alummi komunity.

Gynmnézium by zéroveit mélo byt prostiedim intelektualni svobody, oteviené diskuse a nazorové
plurality, ve kterém se studenti udi kultivované argumentovat, naslouchat odli$nym nazorim a vést
vécnou debatu.

Absolventr pfedstavuji mimofadny potencidi Skoly. Navrhujt proto dalii rozvoj Alumni Clubu
GIN, mentoring studentk absolventy, pravidelné odborné a networkingové akce i vétsi propojeni
absolventll se Zivotem Skoly. Silna alumni komunita milze byt jednim z ddlezitych dlouhodobych
piliiti dalgiho rozvoje GIN,

6. Infrastruktura, technologie a odpovédné hospodareni

Historické budova Skoly je soucdsti identity GIN. Modemizace proto musi byt citlivd a souasné
ambicibzni. Prioritou bude modemizace laboratofi a jazykovych udeben, lepdi multimedialni
vybaveni, rozvoj flexibilnich proster pro vyuku, bezpeéné a smysluplné vyuziti Al ve vzdélavani
t vznik studentskych studijnich a coworkingovych zén.

Souéasti dlouhodobého planovani musi byt také feSeni prostorovych timitiy 3koly. Prioritou je
zachovani kvalitnich podminek pro vyuku télesné vychovy veetné pokradovani spoluprice s
externimi spertovnimi zafizenimi, zejména s TyrSovym domem,

DiileZit¢ bude 1aké hledat moZnosti daldiho rozsifeni kapacit gymnazialniho vzd&lavani v Praze.
Praha dlouhodobé Eeli nedostatku mist na kvalitnich gymnaziich a jednim z dlouhodobych cilit by
mélo byt hledani cest, jak kvalitni vefejné gymnaziaini vzdélavani kapacitn posilovat - ato véetns
evenfudlniho rezsifeni kapacit GIN.

Zavér

Gymnazium Jana Nerudy ma viechny ptedpoklady stat se jednou z nejvyznamnéjSich stiednich
Skol v Evropé. Ma mimotadnou tradici, kvalitni studenty, silnou reputaci, unikétni bilingvni sekei
i vyrazny mezindrodni potencial,

Budoucnost §koly viak nemii¥e stdt pouze na tradici. Musi stat na schopnosti spojit intelektuaini
naro€nost, kvalitni vieobeené vzdélani, kvalitni pedagogiku, evropsky rozmér, technologickou



pfipravenost 1 sifnou Skolni kulturn. Préavé schopnost propojit to nejlepsi z &eskeé vzd&lavaci tradice
se zkusenostmi modernich evropskych kol povazuji za jeden z klicovych piedpokladi daisiho
rozvoje GIN.

Pravé k této budoucnosti bych chtéla svymi zkudenostmi, mezinarodnim pfesahem a respektem ke
Skole plispét.




