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1. Uvod

Predkladana koncepce rozvoje Domu déti a mladeze (déle jen ,,DDM®) definuje strategické sméfovani,
cile a vizi organizace pro nadchazejici obdobi. Hlavnim poslanim DDM je rozvijet moderni, bezpeéné
a inkluzivni prostiedi, které pruzné reaguje na ménici se trendy ve spole¢nosti a nabizi smysluplné,
motivujici a dostupné volnocasové aktivity pro déti, mladez i Sirokou vetejnost.

Veskeré cile, navrhy a opatieni obsazené v tomto dokumentu vychazeji ze znalosti sou¢asného stavu
organizace, jejiho vnitiniho chodu, personalnich kapacit a ekonomické reality. Zasadnim vychodiskem
a garantem realizovatelnosti této koncepce jsou mé dlouholeté osobni i profesni zkusenosti z pozice
vedouciho pracovnika. Plisobeni ve vedouci roli mi poskytla hluboky vhled do legislativnich procest,
fizeni lidskych zdrojt, krizového managementu a nezbytné koordinace se zfizovatelem.

Jako feditel chcei stavét na dosavadnich uspésich, tradici a dobrém jménu, kterému se DDM tési. Mym
cilem je na tyto hodnoty navazat a posunout DDM do pozice klicového, moderniho volno¢asového
centra na Praze 4, které bude spolehlivym a vyhledavanym partnerem pro rodice, Skoly i ziizovatele.

Pro realisticky pohled na soucasnou situaci v DDM jsem zpracoval SWOT analyzu (viz Pfiloha 1). Z
této analyzy jsem vychazel pro stanoveni cilti a definovani prioritnich oblasti rozvoje organizace na
nadchazejici obdobi.

2. Vize

DDM profiluji jako moderni, bezpecné a inspirativni centrum, které vytvaii podnétné zazemi pro déti,
mladez i dospélé, podporuje vSestranny rozvoj jejich osobnosti a nabizi smysluplné formy traveni
volného ¢asu. Cilem je stabiln€ rozvijet zafizeni, které disponuje modernimi prostorami, inovativnimi
technologiemi, Sirokou programovou nabidkou pro kazdého ucastnika a v neposledni fadé motivovanym
personalem, ktery je garantem vysoké kvality vSech ¢innosti. DDM pod mym vedenim bude otevienym
komunitnim mistem, kam se klienti prokazatelné radi vraceji a kde prostrednictvim spoleénych zajmi
pfirozené navazuji trvala pratelstvi.

3. Koncepce rozvoje Domu déti a mladeze Praha 4 — Hobby centrum 4

Materialni, prostorové a technické podminky

Cinnost organizace je zajistovana na celkem 4 pracovistich: hlavni sidlo se nachazi v ulici Bartikova,
které dopliluje nedaleké detasované pracovisté¢ v ulici Pujmanové, volnocasovy areal Vitavani a
stiedisko volného ¢asu Jednitka. Dale pro svou &innost DDM vyuziva pronajmy télocvicen na ZS,
bazénu, lodénice.

Prostory slouzici pro zdjmovou ¢innost jsou velmi dobfe vybaveny. Potencidl vidim ve zvyseni
vytizenosti jednotlivych uceben a sméfovani k multifunkénosti nez ke specifickému zaméteni uéeben.
Tim dokédzeme nabidnout dal$i zajmové utvary a zvySit pocet ucastniki. Velkou poptavku po
sportovnich krouzcich bych tesil vétsi spolupraci se Skolami s vyuzitim jejich sportovniho zazemi.

Cile rozvoje:

Revitalizace venkovnich ploch: dokoncit kompletni vyménu hernich prvki v arealu v Bartakové ulici
s diirazem na bezpec¢nost a moderni standardy.

Komunitni rozvoj: vybudovat venkovni ucebnu (altan, ateliér), ktera bude v odpolednich hodinach
slouzit icastniktim krouzki a zaroven vytvori prostor pro komunitni setkavani rodicu a Siroké verejnosti.

Modernizace a digitalizace: realizovat piestavbu stavajici ucebny vypocetni techniky na moderni,
univerzalni multifunk&ni uc¢ebnu. Ta bude primarné slouzit technickym a IT krouzkim, sekundarné pak
jako zazemi pro odborné seminafe (U3V), prednasky ¢i kurzy pro dospélé.

Zefektivnéni vnitinich prostor: rekonstruovat maly tanecni sal na reprezentativni zrcadlovy sal, coz
umozni roz§ifit nabidku pohybovych aktivit a zajisti maximalni vyuziti tohoto salu.



Cileni na star$i mladez: obnovit a modernizovat vybaveni fitness centra s cilem zatraktivnit nabidku a
oslovit specifickou vékovou skupinu mladeze od 15 do 18 let

Sprava a udrzitelnost majetku: soustavné udrzovat veskery svéfeny majetek v bezvadném a provozu
schopném stavu a vyhledavat prilezitosti k jejich pribézné modernizaci, efektivni obnové a rozvoji.

Prostorova expanze: aktivné monitorovat a vyhledavat nové lokalni prilezitosti a prostory na Praze 4,
které by umoznily dalsi rozsifeni nabidky zdjmového vzdélavani.

Pedagogicka ¢innost

Cinnost DDM se fidi $kolskym zikonem a provadéci vyhlaskou ¢&. 74/2005 Sb. o zajmovém vzdélavani,
ktera stanovuje podminky, za kterych tato zatizeni funguji a ¢innost, kterou maji obsahnout. Mym cilem
v této oblasti je:

Pravidelna vychovna, vzdélavaci a zajmova ¢innost:

- zvysit celkovou naplnénost zajmovych ttvaria prostiednictvim efektivnéjsi napInénosti uceben
a zajisténi novych prostor k vyuce,

- garantovat vysokou pedagogickou a odbornou troven zajmovych Gtvari prostfednictvim
soustavné podpory lektorti a motivovat je pfichazet s novymi napady, které jim pomizeme
realizovat,

- vybalancovat portfolio krouzki tak, aby uspokojilo jak vykonnostné a soutézné orientované
Gcastniky, tak ucastniky hledajici relaxacni a prozitkové formy,

- zavést atraktivni krouzky pro vékovou skupinu 14 — 18 let s cilem jejich postupného zapojeni
do chodu DDM. Rozsiteni spoluprace s PS Lipnici a svazem Outward Bound Czech republic,
ktery vyuziva stejné prostory pro ¢innost jako nase DDM a pracuje s touto vékovou skupinou,

- podporovat programy pro predskolni vek jako prirozeny naborovy kanal a nasledny prechod do
krouzki pro skolni déti,

- podporovat soutézni krouzky, které reprezentuji DDM na akcich a soutézich,

- unesoutéznich krouzki se zaméfit na prozitek a budovani kamaradskych vztahu,

- udrzet Gplatu za zajmové vzdélavani na hodnotach, které zarucuji navstévu krouzkd vSem
ucastnikim.

Taborova ¢innost, vyjezdni pobytové akce:

- pokryt poptavku po priméstskych taborech a zajistit na nich atraktivni program a kvalifikované
vedouci,

- 1 pfes rostouci vstupy udrzet kvantitu a vysoky standard pobytovych tabort a tematickych
vikendovych pobytovych akci s riznym zaméfenim (voda, IT, hudba, sport a dalsi),

- koncipovat specifické priméstské tabory pro mladez 15 — 18 let a vytipovat z Gcastnikii mozné
budouci lektory,

- vyhledavat, motivovat a zaclenovat nadané externisty do pozice oddilovych vedoucich a dale
hlavnich vedoucich pfiméstskych taborti, které nyni ve vétSiné piipadit vedou interni
zaméstnanci,

- nabizet pobytové akce pro stale pocetn€jsi skupinu senioru.

Prilezitostna zajmova ¢innost:

- pokracovat s nabidkou dlouhodobé¢ tradicnich velkych akci, oslovit firmy s moznosti
materialnich dard,

- reagovat na poptavku z fad ucastnikl a nabidnout jim atraktivni akce,

- nadale organizovat sportovni soutéze vyhlasované MSMT,

- motivovat ucastniky k vefejné prezentaci na vystavach, divadelnich a hudebnich ptedstavenich,
reprezentovat DDM na soutézich a budovat tak pozitivni PR organizace.



Otevi‘ena nabidka spontannich ¢innosti:

- garantovat bezplatny a bezpecny provoz volnoc¢asového arealu Vltavant,

- dokon¢it obménu volné piistupnych hernich prvki v arealu HC4 v Bartakové ulici,

- vybudovat v HC4 zazemi pro komunitni setkdvani rodict a dat jim moznost aktivné travit volny
¢as v pijjemném a bezpe¢ném prostiedi.

Osvétova a vzdélavaci ¢innost:

- prohloubit spolupraci se ZS formou vyukovych programi (lezeni, environmentalni vyuka,
vodactvi, robotika, Al, estetika, hudba a dalsi) a nadale poskytovat servis polytechnickych a
robotickych dilen,

- nabizet workshopy pro pedagogické pracovniky v oblasti robotiky,

- pokracovat v projektu IKAPP a iDZ — pro zkvalitiiovani praxi pro studenty stiednich, vyssich
a vysokych pedagogickych skol.

Prace s talenty a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami:

- zarucCit bezpecné a oteviené prostredi pro integraci déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami
a ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi. Vnimat zdjmové vzdélavani jako primarni
nastroj prevence rizikového chovani,

- podporovat nadané zaky rozvojem specializovanych a badatelskych forem zajmové ¢innosti,
metodickym obohacovanim obsahu béznych krouzki a aktivnim zapojovanim talentd do
odbornych soutézi a projektu,

- opétovné rozSifeni a intenzivn€jSi zapojeni organizace do programii Erasmus+ za ucelem
posileni mezinarodni spoluprace,

- zajistit dalsi fungovani programu Mezinarodni ceny vévody z Edinburghu (DofE).

Lidské zdroje:

V DDM pracuje na ¢asteny nebo plny Givazek 44 zaméstnanci, z toho 27 pedagogickych (24,8 ivazki)
a vice jak 100 externich pracovniki. V oblasti vnitfniho fizeni organizace mame nastaven pravidelny
systém prenosu informaci. Ten bych rad doplnil o ¢tvrtletni porady vedoucich oddéleni. Zamérem je
vytvorit mechanismy pro aktivni zapojeni vedoucich pracovniki do vnitinich rozhodovacich procest
DDM.

Nadale budu aktivné podporovat zaméstnance v kontinualni podpote jejich dalsiho vzdélavani, a to
nejenom se zaméefenim na rozvoj jejich oborové odbornosti, ale i mékkych dovednosti, digitalnich nebo
legislativnich. Tento systematicky rozvoj tymu zajisti dlouhodobé zvySovani kvality a atraktivity
poskytovanych aktivit DDM.

Zaméfim se na aktivni budovani interniho tymu prostiednictvim spolecnych teambuildingt, které
propoji formalni pracovni rovinu s neformalni. Tento prostor vyuziji pro generovani inovativnich
napadu, planovani novych zajmovych utvari, akci a prirozené predavani zkusenosti mezi kolegy.

Zavedu zafijovy ,,Rozjezdovy den™ pro externi pracovniky, ktery poslouzi k ucelenému piedani
informaci pro nadchazejici skolni rok a ke sjednoceni metodickych i provoznich standardi. Mym
zamérem je také vybudovani ,,externi sborovny®, kterd bude slouzit pro pfipravu na vyuku, sdileni dobré
praxe a podporu kreativni spoluprace mezi lektory.

V oblasti personalni strategie a rozvoje organizace implementuji princip tzv. ,kariérni spiraly DDM*,
ktera systematicky propojuje linii zak — student — lektor — kmenovy zaméstnanec. Tento udrzitelny HR
model vnima talentované ucastniky krouzk jako budouci lidry, kterym v teenagerském véku nabidneme
interni pedagogické vzdélavani a roli instruktorti, abychom z nich po dosazeni plnoletosti vychovali
metodicky pfipravené a loajalni externi pedagogy. Vyvrcholenim tohoto fetézce, je prednostni
obsazovani hlavnich pracovnich poméri (HC4) provérenymi odchovanci, coz organizaci zajisti neustaly



ptisun motivovanych odbornik s hlubokou znalosti lokalniho prostfedi, minimalizuje naklady na
adaptaci novych sil a garantuje kontinuitu.

Budeme pokracovat v praxich studenti strednich skol.

Marketing, PR a vnéjsi vztahy

Moderni prezentace organizace a oteviena komunikace s verejnosti jsou klicem k plnému vytizeni
kapacit a budovani pozitivniho obrazu DDM. DDM jiz nyni disponuje silnou digitalni stopou (webové
stranky, Facebook, Instagram) s vysokym zasahem a funkéni siti fyzickych informaénich vitrin.

Cilem v této oblasti je:

- implementovat prvky internitho brandingu pro kmenové i externi pracovniky. Vytvofit novou
edici reprezentativniho tymového obleceni s modernimi komunika¢nimi prvky (napf. zapojeni
komunitnich hashtagti). Cilem je posilit hrdost na prislusnost k organizaci a vizualné sjednotit
lektorsky tym na masovych akcich a tdborech,

- optimalizovat obsah stavajicich socidlnich siti. Facebook a webové rozhrani nadéle profilovat
jako hlavni informaéni kanaly pro rodice. Instagram a moderni videoformaty vyuzivat pro déti
a mladez,

- vyuZivat interni databaze klientského systému pro personalizovany e-mail marketing,

- nadale se aktivné podilet na spolecnych projektech a celoplosnych akcich vsech prazskych
DDM pod hlavickou zfizovatele. Aktivné podporovat a rozvijet platformu ,,Volny ¢as Praha®.

Ekonomické podminky

Ekonomicka stabilita a transparentni hospodaieni jsou zdkladnimi ptedpoklady pro napliiovani
pedagogického poslani DDM. DDM hospodati s rozpoctem, ktery je kryt z dotace zfizovatele (MHMP),
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, z vlastni pfijmi DDM, fondt a projektu OP JAK.

Struktura rozpoctu a finan¢nich zdroju DDM:

- dotace MSMT tvoii 25% rozpoltu organizace a jsou z ni pievazné financované platy
pedagogickych pracovnikii, zakonné odvody a naklady na oborové soutéze,

- dotace od zfizovatele HMP tvoii priblizné¢ 40% a jsou z ni financované platy nepedagogickych
pracovnikt a slouzi predevsim k thradé provoznich nédkladi a sluzeb (bezpecnostni sluzba,
uklid atd.),

- vynosy z vlastni ¢innosti (liplata za ZU, akce, tabory) tvoii necelych 30% rozpoétu a slouzi
prevazné k odménam externim pracovnikim, ndkupu materidlu na cinnost, stravovani,
ubytovani na akcich a taborech.

Rozbor hospodaieni organizace za obdobi let 2021-2025 je ovlivnéno covidovou pandemii, ale daji
se v ni najit jasné ukazatele: (analyza hospodareni DDM za poslednich 5 let — viz. P¥iloha ¢.2)

- celkové a mzdové naklady vyrazné vzrostly v roce 2022, coz bylo dano prvnim celym rokem
fungovani stiediska volného casu Jednicka. Dalsi narist mzdovych nakladi je dan zdkonnym
zvySovanim plati ve vefejném sektoru,

- na spotiebé energii je dokonale vidét vliv energetické krize z let 2022-2023 a nasledna
stabilizace, za kterou stoji Uspornd opatieni v budovach DDM a piechod na usporné LED
osvétleni,



- vynosy z vlastni ¢innosti se postupné zvysuji. To bylo dano jednak nezbytnou inflaéni ipravou
cen, ale také navysenim kapacity krouzku, akei a tabord,

vvvvv

Financ¢ni strategie

- v nadchazejicim obdobi bude organizace celit vyzvé v podobé odchodu klicovych a
dlouholetych zaméstnancii do starobniho dichodu. Tuto situaci budeme stabilizovat zavedenim
systému vcasného predavani znalosti, planovanym piekryvem pozic pro zaskoleni nastupcii a
efektivnim vyuzitim rozpoc¢tu na vzdélavani novych posil. Tim zajistime stabilni chod DDM a
stoprocentné zachovame kvalitu i rozsah poskytovanych sluzeb.

- zabezpecit prubézné, planované a maximalné hospodarné cerpani financnich prostiedka.
Kontinualni modernizaci vSech pracovist’ zajistit z investi¢niho fondu (generovaného z odpist
dlouhodobého majetku),

- zamg¢fit se na detailni kontrolu ndkladové ¢asti rozpoctu v oblasti, které ma organizace ve své
kompetenci (centrdlni ndkupy, materidlova kazen, efektivni planovani nakuput). Soucasné
zvySovat vlastni prijmy DDM skrze navySovani kapacit zajmovych utvari, pobytovych akei a
tabord, a to pii zachovani socialné inosné vyse uplaty,

- plné a efektivné vyuzivat dotacni tituly, zejména aktudlni vyzvy projektu OP JAK, pro
financovani inovativnich forem vzdélavani, nakupu modernich pomtcek a personalni podporu.

4. Zaver

Predkladana koncepce rozvoje DDM predstavuje realisticky, ekonomicky odpovédny a pedagogicky
ambicidzni plan pro nadchazejici obdobi. Chcei zajistit, aby DDM ziistalo stabilni instituci, ktera si
uchova své tradicni hodnoty, ale zaroven se otevie novym technologiim, modernim formam vyuky a
efektivnéjsim metodam vnitiniho fizeni.

V pozici feditele budu usilovat o to, aby organizace fungovala skvéle uvniti i navenek. Pro Gcastniky a
jejich rodice musime byt bezpecnym, inspirativnim a modernim prostfedim pro smysluplné traveni
volného ¢asu a rozvoj talentu. Pro interni i externi zaméstnance chci vytvorit zazemi stabilniho a
motivujictho zaméstnavatele, ktery podporuje jejich kreativitu a tymovou sounalezitost. Vztah vici
ziizovateli a partnertim pak postavim na ekonomické transparentnosti a odpovédném hospodareni, ¢imz
DDM potvrdi svou roli klicového pilife rodinné politiky na Gizemi hlavniho mésta Prahy.

Rizeni DDM vniméam nejen jako vysokou manazerskou vyzvu, ale predeviim jako hluboky spole¢ensky
zavazek. Jsem plné pripraven prevzit osobni i profesni odpovédnost za cely tym. Svou praci délam
upiimné rad a mym velkym osobnim cilem je pfenést tuto energii, nadseni a smysl pro véc i na vSechny
ostatni zaméstnance a lektory. Do Cela organizace chci pfinést transparentni vedeni, jasnou vizi a lidsky
ptistup, které umozni DDM dlouhodobé¢ prosperovat a zistat modernim srdcem volnocasovych aktivit
na uzemi Prahy 4.

Zdroje:
€)) Hodnotici zpravy DDM Praha 4 — Hobby centrum 4 za Skolni roky 2020/2021 — 2024/2025
2) Skolni vzdélavaci program DDM Praha 4 — Hobby centrum 4 na obdobi 2025 — 2030

3) www.monitor.statnipokladna.gov.cz



Priloha ¢. 1 — SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

profesiondlni tym internich zaméstnanct
nadseny a odborné kvalifikovany tym
externich pracovniki

materialni a prostorové podminky urcené
pro zajmovou ¢innost

Siroka nabidka volnocasovych aktivit pro
vSechny vékové kategorie

tradi¢ni zavedena znacka DDM na Praze 4
finan¢ni dostupnost vSech nabizenych
aktivit

zaruka kvality pro rodice

dlouhodoba finanéni podpora zfizovatele
spoluprace s ostatnimi prazskymi DDM a
organizacemi pracujicimi s détmi
lokalita a dostupnost

nevyvazené pracovni vytizeni
internich zaméstnancti

rezistence ¢asti zaméstnancu vici
zmeénam

nezajem Casti pracovnikii podilet se
na rozvoji DDM

nedostatecna vytizenost ¢asti uceben
malé zastupitelnost pozic

v ekonomickém oddéleni

Prilezitosti

Hrozby

propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani — nabidka vyukovych kurzi
skolam a skolkam

silné populacni rocniky se presouvaji do
vékové skupiny 10 — 18 let

dokonceni vymeény hernich prvki v areélu
HC4

poptavka po modernich oborech — robotika
a Al

vzdélavani pedagogtli z projektu Sablon
spolupréce napti¢ DDM v Praze

dotaéni vyzvy MSMT pro rozvoj talentu
v neformalnim vzdélavani

dopliikova ¢innost

demograficky vyvoj vékové skupiny
0-10 let

zvysSujici se finanéni naroky
externisti

vzristajici pocet soukromych
poskytovatelti krouzki

finan¢ni ohodnoceni pedagogickych
a nepedagogickych pracovniki
riziko odchodu kvalifikovanych
pedagogi a lektorti do skolstvi nebo
soukromého sektoru

adapt ace organizace na zménu
vedeni

odchod zaméstnancii ekonomického
oddéleni do dichodu

rostouci ceny energii, naklady na
udrzbu provozu zatizeni vyvolavaji
nutnost citlivé zvySovat uplatu za
zajmové vzdélavani




Piiloha ¢&. 2 - Analyza hospodaieni DDM Praha 4 — Hobby centrum 4 za poslednich 5 let HLAVNI

CINNOST - tabulkova &ast

Ucetni uzavérka DDM Praha 4 — Hobby centrum 4 — HLAVNI CINNOST (&astky v milionech)

Nazev polozky 2021 2022 2023 2024 2025
Naklady z ¢innosti 46,39 55,74 60,21 62,68 64,34
Spotfeba materidlu 2,65 3,03 2,92 2,58 2,45
Spotreba energie 1,53 2,82 3,98 3,4 2,59
Ostatni sluzby 5,19 8,18 8,96 9,48 10,97
Mzdové naklady 19,25 23,82 25,4 26,47 27,82
Zakonné socialni pojisténi 5,86 6,88 7,42 7,59 7,84
Jiné socialni pojisténi 0 0,09 0,1 0,1 0,11
Zakonné socialni ndklady 0,92 0,91 1,2 1,04 1,18
Odpisy dlouhodobého majetku 8,24 8,1 8,16 8,16 8,4
VYNOSY CELKEM 44,56 55,74 58,16 62,68 64,34
Vynosy z ¢innosti 6,84 10,2 17,39 12,12 19,45
Vynosy z prodeje sluZzeb 6,04 9,5 16,24 11,89 17,75
Cerpani fond 0,8 0,67 1,05 0,23 1,64
Vynosy z transfer( 37,72 45,54 40,76 50,56 44,89
i meaucts ranefard o B
VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0 0
;/Z:Leéd;l;hospodafeni pred 183 0 2,06 0 0
Vysledek hospodareni béZzného 183 0 2,06 0 0

ucetniho obdobi




Piiloha ¢&. 2 - Analyza hospodaieni DDM Praha 4 — Hobby centrum 4 za poslednich 5 let HOSPODARSKA

CINNOST - tabulkova &ast

Ucetni uzavérka DDM Praha 4 — Hobby centrum 4 — HOSPODARSKA CINNOST (&astky v milionech)

Nazev polozky 2021 2022 2023 2024 2025
Naklady z ¢innosti 4,41 4,84 4,8 4,6 4,21
Spotreba materialu 4,36 0,15 0,05 0,03 0,03
Spotieba energie 0,18 0,41 0,36 0,51 0,43
Ostatni sluzby 0 0,27 0,44 0,44 0,43
Mzdové naklady 0,23 2,9 2,93 2,64 2,41
Zakonné socialni pojisténi 2,69 0,9 0,82 0,79 0,72
Jiné socialni pojisténi 0,86 0 0 0 0
Zakonné socidlni naklady 0 0,05 0,05 0,02 0,02
Jiné socialni naklady 0,05 0 0 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0,11 0,12 0,12 0,12
dlouhotabéha majetku 0 0 0 0 0
VYNOSY CELKEM 4,93 5,92 6,01 6,19 6,09
Vynosy z ¢innosti 4,93 5,92 6,01 6,19 6,09
Vynosy z prodeje sluzeb 4 4,69 4,54 4,42 4,03
Vynosy z prondjmu 0,94 1,23 1,47 1,77 2,06
Cerpani fondl 0 0 0 0 0
Vynosy z transfer( 0 0 0 0 0
e et waneferd : z : : 0
VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0 0
:/;’/::fédneilr;hospodafeni pred 0,58 1,09 121 16 1,88
Vysledek hospodareni béZzného 0,53 0,9 101 135 142

ucetniho obdobi




