Koncepce rozvoje Gymnazia Pfipotocni na obdobi 2026-2030

1. Uvod

Koncepci rozvoje stavim v souladu se Strategii 2030+ a opiram ji o vlastni anatytickou a
projektovou praci ze studia pro vedouci pracovniky ve Skolstvi.

Roli Feditelky chipu pFedeviim jako roli hlavni lidryné Ekoly, kterd nastavuje smér, vytvafi
podminky pro kvalitni prici pedagogii a podporuje jejich profesni riist. Vedenf $koly
nevnimam jako direktivni fizeni, ale jako odpovédny leadership zaloZeny na sdilené vizi,
jasnych pravidiech a respektu k lidem, ktefi 3kolu tvoFi.

2. Vize Skoly

Gymmnidzium vnimam jako vefejnou vzdélavadi instituci odpovédnou nejen za studijni
vysledky, ale i za dlouhodoby osobnostni rozvej Zakd, pfipravu na jejich budouci profesni
kariéru, jejich odolnost, schopnost ucit se a orientovat se ve sloZitém svété, Mou vizf je
odborné silnd a lidska $kola, kde se kvalita vyuky opird o bezpeéné klima, diivéru, spolupraci
a jasna pravidla.

Specifickou sou&asti identity Skoly je sportovni tfida v kaZdém roéniku. Rovné podminky
nechdpu jenom jako stejné zachazeni, ale i jako transparentni a pfedem dohodnuty systém
podpory, ktery umoziiuje skloubit narofnou sportovni pFipravu s pinénim vzdé&lavacich
poZadavkl gymnazia.

3. Vychozi stav skoly

Hodnoceni sou¢asného stavu $koly vychazi najen z mé kaZdodenni zkuenosti jako uciteiky,
ale i jako zastupkyné feditele, vedouci pfedmétové komise, z jednotlivych autoevaluaénich
proces, at uZ jsou to hospitaéni zaznamy, inspekeni zpravy, rozhovory s u€iteli, Zaky i rodici,
vysledky SWOT analyzy uskuteénéné v rdmci mé zavéreéné price pro studium fediteld a z
vyrocnich podkladil Skoty.

Stabiini sou&dsti profilu Skoly jsou tidy se sportovnim zamé&tenim, jejich? rozvoj a podporu
chei dale systematicky rozvijet.

3.1.  Silné stranky $koly

Za silné stranky povaZuji pfedeviim stabilni dobré vzd&tavaci vysledky a fungujici kaZdodenni
chod Skoly, déle kvalitni poradenské zdzemi a aktivity v oblasti primarni prevence, které.
vyznamné pfispivail k bezpetnému klimatu ve $kole,

Vyznamnym pfinosem je také moderni materidinf vybaveni a aktivni zapojeni do projektd,
které Skole umoZziiuji rozdifovat podporu pro #3ky — napfiklad ve formé dougovani a cilenych
podpdrnych aktivit. SamozFejmosti jsou zahrani€ni aktivity.v rdmci Erasmu, jichZ jsem se
ngkolikrat agastnila.



3.2.  Priority pro nasledujici obdobi

Byt se Ekola diouhodobé vyznaéuje stabilnimi a dobrymi vysledky ve vzdélavani, pFesto bych
se chtdla zam&Fit na vyrazny posun v kvalité vwuky — v8tSi pestrost metod, vy&3i aktivizaci
#aki, daslednéj$i praci s cilem a zavérem hodiny, diferenciaci a praci se zp&tnou vazbou,
vietné implementace formativniho hodnoceni. Tyto sméry adpovidaji i doporucenim
inspekce.

Do priorit pro nasledujici obdobi zahrnuji také wellbeing — nejen Z&kd, ale i uditeld. Jako
8lovik ze shoru dobfe vim, jak zasadni je mit srozumitelna pravidla, pfedvidatelné vedeni,
prostor pro spolupréci a prostiedi, ve kterém je moZné bezpetné sdilet nejistoty a hledat
Fedeni. Chei vytvéret podminky, aby utitelé mohli kvalitné uéit a zéroveli dlouhodobé zviadat
z24té3, ktera se méni a Sasto souvisi i s psychickym zdravim 23 kil

Souasti priorit je proto i systematickd podpora vzdélavani a rozvoje utiteit — nejen formou
kurzii, ale i mentoringu, vzajemného uéeni a cileného rozvoje konkrétnich dovednosti:
facilitace a vedeni diskusi, prezenta&ni a komunikagni dovednosti, smysluplné vyuZiti Al ve
vyuce a schopnost vias rozpoznat ohroZené zaky a nasmérovat je na spréavnou pomoc.,
Detailni kroky rozpracovavam v &asti vEnované wellbeingu a podpofe Zdki i pedagogil.
Soutasnd vnimam jako redlnou podminku Gspéchu praci s motivaci a s obavami £asti shoru
ze zmé&n ~ proto chci zmény zavadét postupné, s jasnyim ramcem, podporou a sdilenim
dobré praxe, nikoli ,direktivné shora”.

4. Kvalita vyuky a uéeni
Kvalitu vyuky a uCenii povaZuiji za nejdileZitéjsi oblast rozvoje Skoly. Chci, aby se ve t¥idach
vice utilo aktivné: 2ici premysleli, argumentovali, fesili Glohy a uméli své postupy
formulovat. Vyuka md byt ndrotna, ale férova — s bezpetnou praci s.chybou a moZnosti
postupovat riiznym tempem tak, aby kaZdy ik mohl zaZit diléi ispéch a posun.

4.1, Spole#né minimum kvality hodiny

Ve spolupraci s uzsim vedenim a nasledné s celym pedagogickym sborem chci dohodnout
jednoduché spoleéné minimum kvalitni hodiny:
srozumitelny il {co si maji #aci odnést), aktivni prace Zaki, zaveér a kratka reflexe.
Tento ramec ma pomoci sjednotit oéekavani a posilit to, co podle inspekénich doporucent
potrebuje vétsl dislednost (cil, zévér, aktivizace, diferenciace).

4.2. Prace s chybou, diferenciace a podpora viech zdkd

Chei posilovat kulturu, ve které je chyba pfirozenou soudasti uceni a zdrojem informace pro
dal$f krok. Zaroveii budu podporovat diferenciaci tempa a tirovné préce. Podpora bude
cilend pro zaky, ktefi ji potfebuiji {doutovani a podplirné aktivity také s vyuZitim projekti), a
zéroven bude vytvaren prostor pro rozve] nadanych a motivovanych Zaka.

Jednim z kii¢ovych opatFeni pro zvySeni kvality vwuky a zlepSent vzdélavacich vysledkid bude
implementace prvk( formativniho hodnoceni. Zact védi, co je cilem jejich price a pro€ se udi,
umi pojmenovat, kde na cesté k cili jsou a jaky dal3i krok je k ispéchu posune.

Jako Feditelka bych uéitele v tomto sméru cilené rozvijela a postupné nastavovala formativni



JFistup nejen ve vyuce, ale i ve spolupraci v tymu — pfes sdileni praxe, mentoring a
‘bezpetnou zpétnou vazbu.

4.3,  Pilotni droviiova vyuka v paralelnich tfidach (matematika, angli¢tina)

Pro praci s rozdilnym tempem uleni chci pilotné ovéfit droviioveu vjuku v matematice a
angliétiné v rdmci roéniku napfié paralelnimi tfidami. Skupiny budou prostupné, s jasnymi
minimalnimi vystupy a priib&Znym vyhodnocenim dopadu na uéeni a motivaci ZakU.

4.4, Projektové vyuka, CLIL a tprava SVP

Budu podporovat projektovou a aplikaéni wyuku tam, kde dava smysl, a postupné rozvijet
prvky CLIL podle personélnich moZnosti skoly. Sou€asné povaZuji za potiebné prabézné
upravevat SVP tak, aby odpovidal potfebdm nastupujici generace a mél redlny dopad do
vyuky.

4.5. Hospitace a podpora ucitell jako nastroj posunu kvality

Hospitace chdpu jako néstroj profesniho rozvoje, ne jednordzovou kontrolu. Po zkuenosti s
nepavedenym startem vzdjemnych hospitaci chei nejprve nastavit ramec a pravidla s uzsim
vedenim a teprve poté systém rozvijet. Moje vize hospitacnich hodin bude cilené zaméfena
na dohodnuté priority, vidy se zpétnou vazbou, nabidkou podpory a ovéfenim posunu.
Zménu kvality vyuky budu délat s ufiteli: internim sdilenim praxe, citenym profesnim
rozvojem a podporou zaéinajicich uditeld, postupné, aby byla zména udrfitelna.

Hospitaéni zaznamy a pravidelna kratka zpétnd vazba od Zaki budou sledovat
srozumitetnost cild, uZite€nost zpétné vazby, praci s chybou a moZnest postupovat vlastnim
tempeim,

5. Waellbeing a padpora Zaki

Wellbeing a bezpeiné klima povaZuji za z&kladni podminku kvalitniho uéeni i dlouhodobé
udriitelného vykonu Skely. Chci, aby gymnazium bylo prostfedim, kde Zaci i uitelé védi, co
se od nich ofekava, kde existuji srozumitelnd pravidla a kde je moZné Fesit obtize vias a
otevieng,

5.1.  Podpora Ziki a pokracovani psychologické péce
Skola mi psychologickou podporu a poradenské zizemi, na kterém chei déle stavét a udriet
jeho dostupnost a srozumiteiny systém. Diraz chci kidst na véasné zachycent potiZi, prevenci
a podporu tfidnich kalektivil ve spalupréci se $kolnfm poradenskym pracovistém.

5.2.  Tidni uéitel jako mentor a kaZdodenni opora
Tidni uéitel je pro wellbeing tFidy kliovd osoba. Chei posilit roli tidntho utitele jako
mentora Z3kQ, ktery je jejich privodcem po dobu studia, ktery jim poméhd orientovat se v
problémech, komunikuje s rodici, podporuje osobnostni a socidlni riist 2ak{. TFidni ugitel by
mél mit jasnou oporu ve vedeni Skoly, metodickou podporu a prostor pro pravidelnou praci
s tfidou (klima, vztahy, studijni ndvyky, organizace uéeni). Cilem je, aby podpora nebyla jen
Felenim krizi, ale pravideinou soutasti Zivota #aka.



53, Sportovni tiidy: Gvaha o mentarovi pro sportovee

W W

‘i sportovn ich tiid je z&t&3 7akii specifickd a €asto se Cast podpory pfirozené pfendsi na
sportovni kluby. Vnimam jako vhodné zvaiit dopinéni podpory ze strany gkoly — napfiklad
formou mentora (koute) pro sportovce, ktery by pomahal s organizaci u¢eni, komunikaci a
prevenci pretiZeni, ve spoluprécis psycholoFkous a tiidnimi ufiteli. Cilem je férovy a stabiini
systém podpory, ktery nenizvisly jen na externim prostfedi.

5.4. Prevence a srozumitelné postupy

Chel udriet a rozvijet systém primarni prevence 3koly a mit jasné nastaveneé postupy pro
teZeni rizikovych situaci {vEetné komunikace s roditi). Dilefité je pro mé, aby prevence byla
praktickd a srozumitelnd a aby se ve Skole posilovala kultura respektu, oteviené komunikace
a bezpedéi.

lak pozname posun: pravidelna kratka zpétna vazba od 23k {2 rofnd)} na klima a pocit
bezpedi, vyhodnocovani preventivnich aktivit a sledovani opakujicich se problémd tak, aby
3kola reagovala v&as. a systémové. Pravidelnou zpétnou vazbu ke klimatu Skoly bude tfeba
ziskavat i od ugitell a rodi&, nebof pouze komplexni pohled na tuto problematik{ od viech
t¥ech téchito cilovych skupin mize dit pravdivy obraz o situ aci na Skole.

6. Ekonomika a provoz Skoly

Ekonomiku a provoz Ekoly chi Fidit realisticky a transparentné: s jasnymi prioritami,
srozumitelnym planem kroki a prib&inym vyhodnocovanim. Kvalitni provezni zazemi Skoly
vniméam jako jednu z podminek kvalitni vyuky, podpory Zaka | wellbeingu zaméstnanc(,
Rovnéz komunikace se zfizovatelem je jednou z klitowych podminek pro dobré fungovani
gkoly.

6.1. Technicky stav budovy a plan priorit

Ekola ma modernizované udebny, kabinety | zdzemi. Ve své souasné pozici mam jiZ zakladni
p¥ehied o technickém stavu budovy a provoznich tématech, zéroveii viak v pfipadé
jmenovéni feditelkou povaiuji za nutné systematicky a do detailu se seznamit s technickym
stavem budovy i s planem udriby a investic tak, aby se provezni otazky fesily pfedvidateing
avias, nikoli a2 v okamZiku problémi, Konkrétni investiéni priority stanovim po dikladném
zmapovin( stavu a po dohodé se zfizovatélem.

6.2. IT infrastruktura a jeji sprava

Za klitovou provozni prioritu povaZuji stabilni IT infrastruktury {sit) a jeji kvalitni spravu. IT je
nezbytné pro moderni vyuku, administrativu i bezpetné fungovani Skoly. Cilem je jasné
nastaveni odpovédnost, pravideina Gdriba a plén rozvoje tak, aby $kola nebyla zavisla na
improvizaci.

6.3. Efektivni vyu¥ivani projektd a dopad do vyuky

Zkala mé zkugenost s projekty a externimi zdroji. Chei je vyufivat tak, aby mély piimy dopad
na podporu Z3kd a kvalitu vyuky (napf. dougovani, podplrné aktivity, vybaveni). Projekty
budu Fidit podle prinosu a udrZitelnosti.



6.4,  Personalni stabilita jako souédst ekonomického Fizeni

Ekonomiku skoly nelze oddélit 'od persondlni situace. Nejvétdi riziko vnimém v aprobacich
matematika/fyzika a informatika/IT. Tomu chci pFizplsobit persondini planovani a podporu
stability: v€asné planovéni, podpora za&inajicich uéiteld a hiedani udriiteinych fedeni tak,
aby vyuka v klitovych pfedmétech nebyla zdvisld na improvizaci. Chei navizat na probihajici
spolupraci s vysokymi $kolami, abychom véas ziskavali mladé, za€inajici utitele,

7. Spoluprace s partnery a komunikace

Skolu nelze diouhodobé Fidit bez kvalitni spoluprace a srozumitelné komunikace. Chci posilit
predvidatelnost, otevienost a vEcnost komunikace tak, aby Skola méla oporu v rodicich,
zfizovateli i partnerech a aby se pfedchdzelo zbyteénym nedorozuménim a konfliktdm,

7.1.  Rodie a zakonni zastupci

S rodici chei komunikovat jasné a véas, s dlirazem na spoledny zdjem — bezpedné prostredi a
dobré vzdalavaci vwsledky. DileZits je pro mé predvidatelnost: srozumitein pravidia, kdo co
Fesi (tFidni uéitel — vyudujici — vedeni], a jednotny postup v situacich, které byvaji citlivé, U
sportovhich tfid je kli¢ové nastavit rezim komunikace hned na zaéatku roku, aby byla
pravidia férova a transparentni pro viechny.

Soucasné povaiuji za ufiteéné zavést pravidelnou zpétnou vazbu od rodiéd, kterd doposud
nebyla b&nou soudasti Zivota skoly. Nechci z toho délat administrativni zaté?, ale
Jjednoduchy nastroj Fizeni: kratky on-line dotaznik (napf. 1x rocn€) zaméfeny na
srozumitelnost komunikace Skoly, vaimanou podporu Z3Ka a celkové klima. Vysledky budou
slouZit jako podklad pro konkrétni dpravy v chodu Skoly a pro otevienou komunikaci.

7.2,  Zfizovatel

Se zfizovatelem chci vést partnerskou a vécnou komunikaci: pfipravené podklady, jasné
pojmenované priority a realistické varianty Fegeni. Cilem je, aby $kola méla diouhodob@
udriitelny plén rozvoje a provozu a aby zfizovatel mél pfehled o dopadech rozhodnuti na
fungoviéni Skoly.

7.3.  Sportovni kluby a trenéfi
U spoartovnich tfid povazuji spolupréci s kluby a trenédry za nezbytnou. Chei ji nastavit tak,
aby byla predvidateind a funkéni pro ucitele i Zaky: jasnd pravidia pro omlouvéni a
nahladovani absenci, viasné informace o sportovnich akcich a jednoznaény komunikaéni
kandl. DaleZitou roli v tom bude mit koordinaéni oscha pro sportovni tiidy, kterd pom(ize
sjednetit pestupy a predchdzet konfliktlm,

8. Zavér

Gymnézium chci vést jako odborné silnou a zaroved lidskou Skolu, kterd ma jasny smér,
srozumitelnd pravidla a bezpeéné klima. Za kli€ovy povaZuji posun kvality vyuky ~ smérem k
aktivnimu a modernimu ufeni, promy3lené prdci se zpétnou vazbou, bezpedné prici s
chybou a férové podpofe Zéki s rozdilnym tempem i potfebami. Tento posun chei délat s
uditeli, s jasnym ramcem, metodickou podporou, sdilenim praxe a postupnym zavadénim
zmén tak, aby byly udrZitelné.




