Koncepce rozvoje
Pedagogicko-psychologické poradny pro Prahu 3 a 10

\/ Praze dne 5. 4., 2026
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1. Uvod a vychodiska koncepce

Pedagogicko-psychologickd poradna se v souéasné dobé vyrovnadva s narlstajict ndroinosti
kiientskych zakdzek i s Gpravami v legislativé a systému vzdélavani. Predkiadana koncepce
na chdobi nasledujicich tfi az péti let shrnuje zaméry, jak v téchto podminkach zajistit stabiini
a odborné fungovani organizace a jak co nejlépe vyjit vstfic potfebam Zaka, jejich rodicd i Skol
v nasem regionu. Chci stavét na profesionalité nasich pracovnfkl a na dobie nastavené
spoluprdci s partnery v systému, pfitem? se zaméfim pfedeviim na vécné fedeni konkrétnich

problémd.

Poradnu vaim3am pfedeviim jako odborné pracovisté, které by mélo byt rodindm i Skolam
srozumitelnym partnerem. NaSim dkolem neni jen diagnostika, ale pomoc pfi hledani
konkrétnich cest, jak podpofit 7ka v jeho vzd&lavani a rozvoji. Pri své praci se chci opirat o
tyto zékladni principy:

Odbornost a efektivii provoz: PovaZuii za zéklad, abychom pracovali s modernimi a
osvédEenymi adbornymi metodami, ale zarovern se aktivné divaliina to, jak fungujeme
uvniti. Prioritou je pro mé hledani cest, jak zjednodusit administrativu, aby pracavnici
méli vice €asu na samotné klienty a abychom drieli rozumné objednaci thity.

Ddvéra a otevienost: Je dilefité, aby poradna byla pro Zaky a rodie bezpetnym
mistem, kde se neboji miuvit o svych problémech. Zakldddm si na slusném jednani a
na tom, e feSeni hleddme spoletné jako partnefi.

Prakticka spoluprace: Skoly vnimam jako nase nejbliZsi spoiupracovniky. Mou snahou
bude, aby v nas mély $kolni poradenska pracoviité (PP} a utitelé oporu a metodické
vedeni, o které se mohou opfit. Stejné tak je pro mé dileZité udriovat spoiupraci s
daiéfmi partnery, af uz jde o zfizovatele, ostatni poradenskd zafizeni, stfediska
vychovné péde, lékafe nebo OSPOD.

Vychodiskem pro stanoveni kenkrétnich cild je nasledujici analyza aktuaintho stavu

{SWOT), na kterou navazuje podrobny plan rozvoje v klicovych oblastech odborné metodiky,
lidskych zdroj(, mezioborové spoluprace a materialné-ekonomické cblasti.

Stranka 3z 7



2. Analyza soufasnéhao stavu

2.1 SWOT analyza

Sline stranky (Strengths)

. Zdravé pracoum khma a. profesm sd'lem
Pozn:wm a thIVUJICI atmosfera v tymu, fungu;tcr

. Kllentsky a etrcky pristup 'Dusiedne héiem zajmu_ :
ditéte a vysoka m | raem patte v celem porad enském }

procesu, e

. Metodicke zazemf Pnstup'__k ne;nave;srm:_

dnagnostsckym nastro_jum 2 testovym baternm

. Kompiexnost sluzeb SchOpnost resrt s;rokou'

» 'Stablim_.postaveni v_regtonu a vybudované srt_:.
kont ke se skolami a ostatmml partnery '

i * Administrativn{ zatéZ:

- | slabé strénky (Weaknesses}

+ Fluktuace: Piirozené cdchody do dichodu,
matefské dovolené 2 odchody do soukromé sféry.

RozifiSténost organizace: Existence dvou !
izolovanych jednotek {Praha 3 a Praha 10) s
odlignou kulturceu a stylem prace.

Pfetieni odbornych
pracovnikli nepedagogickou agendou na wkor

2711 pfimé préce s klientem,

"1 « Riziko prodlufovani objednacich Ihit v distedku
3 limitované
i pracovniki,

rezervy v kapacitich odbornych

Piileiitosti {Opportunities} -~
Digitalizace a T inovace: Implementace
modernichk nastrojd  pro  ziednodudeni  vnitfni

agendy a kilentskych cest a smzenl admmlstratwna
zétéie. :

+ Nové prostory: Plné wyuiitl potencidiu nové
budovy v lahodové ulici pro nové siuZby a aktivity.

» Sjednoceni wnitini kultury: MoZnost vytvolit
jedrotnou identity organizace prostfednictvim
spoletného  vzdélévani, pravideinych intervizi,
porad a dalsich aktivit. BT Lo

 Prohiubovani metodické podpory SPP s cilem
posilit jejich kompetence v oblasti prevence a
pedagogické diagnostiky v ramci 1. stupné
podplrnych opatfeni (POl) a nas!edne vcasné
intervence.

Hrozby {Threats)

» Aktudlni riziko systémového pretileni viivem
omezeni odkladd Skelni dochazky (vstup nezralych
déti do 1. t¥fd) a depistazi v MS.

* Nar(ist ndrofnosti zakdzek: ZvySujici se potet
déti se zavaznymi psychickymi, psychosomatlckymf
a emocnimi obtiZemi.

+ Zména systému financovani: Nejistota spojend s
pfechodem na celostatnl ~normativy financovani
8p7.

s Deficit kapacit v navazujicich segmentech péce:
nedostatek mist ve tfidach ziizenych die § 16 odst.
S Zkoiského zakona pro Zaky stéZfim stupném
obtifi a dicuhé dcekaci thity v siti klinickych
psychologl, détskych psychiatrd,  klinickych
logopedi a SPC, které tyto Zdky piebiraji do péde.

2.2 Shrnuti a interpretace SWOT analyzy

Pedagogicko-psychologicka poradna pro Prahu 3 a 10 se miie opfit o kvalitni tym
odbornik( a funkéni systém vnitfni profesni podpory {intervize). Tato odbornd kontinuita je
zasadnim pFedpokladem pro zvladdni aktualnich ndrokd, které pfindseji zejména legistativni
Gpravy v oblasti odkladG skolni dochazky, rostouci komplexnost diagnostikovanych obtiéi u
déti a 73kG a nové i povinnost realizace depistaii v MS.
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Hiavni strategicke zavéry analyzy:

s Jako zasadni vnitfni Gkol se jevi pfekondni roztFisténosti mezi pracovidti Praha 3 a
Praha 10 a tedy pokrafovani v zapodatém sjednocovani procesl a odborné prace.

« Podpora SPP jako cesta k efektivitd: Posileni metodického vedeni &ke! v rdmci 1.
stupné podpdrnych opatfeni (PO1} vinimdm jako cestu k véasné intervenct u Z3ka a
zaroven k efektivngjsi triaZi klientl. To umoZni Skolam ziskat vétsi jistotu v pedagogické

¢ Systémovd spoluprdce: Nedostatek kapacit v navazujici péci  nelze resSit pouze
viitfnimi opatfenimi poradny. V této oblasti vnimam nasi roli v aktivni komunikaci se
zfizovatelem a v poskytovani podkiadd z praxe pro plédnovédn{ kapacit specidiniho
Skolstvi (§ 16 odst. 8). Cilem je spotedné s partnery v systému hledat cesty, jak zajistit
dostupnost péde i pro zaky s 18Z3im znevyhodnénim.

e VyuZiti nového zdzemi. Nové prostory v Jahodové ulici vnimam jako pfilezitost k
propojeni naseho tymu a k rozditovani nabidky sluzeb, vfetné metodické dinnosti v
regionu a skupinovych aktivit pro klienty.

Tato analyza slouZi jako pfimé wychodisko pro definovéni cills, které jsou detailné
rozpracovany v nasledujicich kapitoldch.

3. Charakteristika a strategie rozvoje PPP v jednotlivych oblastech

3.1 Obiast edbornych sluZeb a metodiky

Mym hlavnim cilem v této oblasti je posileni role poradny jako expertniho centra
podpory, které kiade diiraz na prevenci, kvalitni diagnostickou &innost a vfasnou naslednou
intervenct.

Management objednacich thiit a prevence pfetiZeni: Aktudiné stabilni objednaci thiity
vaimam jako prioritu, kterou je nutné chranit pfed vnéjdimi tlaky. Strategickou odpovédi nenfi
pouze navylovani poftu vysetreni i zvySovani Gvazkdl, ale kontinudinf posilovani metodické
podpory SPP a pedagogii. Cilem je, aby Skoly dokazaly na zékladé kvalitni pedagogické
diagnostiky fefit mirnéjsi obtiZe zak jiz v ramci 1. stupné podplrnych opatieni. Do poradny
by tak mély prichazet primarné komplikovanéjsi pfipady vyZadujici hloubkovou diagnostiku a
odbornou intervenci.

Redukce administrativni zatéZe: Pfi své praci se disledné soustfedim na vyhledavani
cest k digitalizaci @ k dal$imu zjednodusovani vnitfnich procestt s citem uvolnéni kapacit
cdbornych pracovnikd pro pfimou Cinnost s klientem.

inovace diagnostickych postupi: Poradna bude i naddle investovat do nakupu a
implementace nejmoderngjdich standardizovanych metod a testovych baterii, aby
diagnostické wstupy odpovidaly aktudinim védeckym poznatk(im,

Rozvoj pfimé intervendni prace: Vedle diagnostické €innosti budu podporovat rozvoj
pfimé intervendni prace s détmi s t8Z8imi abtizemi, které vyZaduji odborné vedeni nad rdmec
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moZnosti bézné skoly. Tato intervencni dinnost miiZze mit podobu rezvojovych a reedukacnich
skupin pro déti s tézsimi formami specifickych poruch uceni {SPU) nebo vyraznymi deficity v
oblasti skoini zralosti a dale i rdstovych skupin zaméfenych na posilovani socic-emodnich
kompetenci a seberegulace.

3.2 Oblast personaini a organizaéni

V této oblasti se zaméfim na budovani jednotné identity organizace, stabilitu tymu a
systematickou podporu vzdélavani, kterd povede k daldimu posilovani odbornych kompetenci
nasgich pracovnikd.

Integrace pracovist Praha 3 a Praha 10: Piekonani historické izolovanosti obou
jednotek je mou prioritou. Budu usilovat o pokracovani zapocatého sjednocovani procest a
standard( kvality prace a jejich vystupt.

Stmelovani kolektivu a odborny rist: Jednotnou kuituru budu budovat
prostiednictvim zachovani pravidelnych supervizi, spolednych vzdélavacich akei, pravidelnych
porad celého tymu a teambuildingovych aktivit. Kiifovym prvkem zlstavd rozvoj vzdjemné
intervizni podpory, kterd je silnou strdnkou nadeho tymu. Budu se rovnomérng vénovat
obéma pracovistim s cilem positovani pocitu sounaleiitosti a rovnocenného rozvoje.

Kontinudlni vzdélavani: Podpofim pracovniky v ziskdvani dalsich certifikovanych
vyevikd a odborného vzdéidvani s cilem prohlubovani odbornych kompetenci.

Nibor, onboarding a péfe o pracovniky: V naboru se zaméfim na srozumitelnou
komunikaci nasich hodnot a odborného zazemi, abychom oslovovali kandidaty, ktefi do tymu
lidsky i profesné zapadnou. Stavajici systém onboardingu budu dale rozvijet tak, aby novi
kolegové méli v prviich maésicich jasnou oporu v uvadejicim pracovnikovi a necitiii se na
naroénou agendu sami. V ramci budovani tymu budu proto kiast ddraz na otevienou zpétnou
vazbu a sledovani pracovni zatéze. Stabilizaci tymu podpofim vytvarenim podminek, kiere
pfedchazeji vyhofeni — od férového rozdélovani kol aZz po prostor pro sdileni profesnich
nejistot v bezpecném prostiedi kolektivu podporeny pravidelnymi supervizemi.

3.3 Oblast spoluprace a vnéjsich vztahi

V éele poradny se chei zaméfit na udrzovani a dalsi rozvoj funkéni sité partnerd. Mou
prioritau je, aby nade organizace byla vnimana jako spolehlivy &idnek v systému.

Spoiuprace se zfizovatelem, méstsiiymi Edstmi a MSMT: Mou snahou bude nastavit
se ziizovatelem, méstskymi &astmi a MSMT srozumitelnou a vécnou komunikaci o aktualnich
potrebdch PPP a Skol v regionech Prahy 3 a Prahy 10. Jsem pfiipravena poskytovat nase
odbarné vhledy pfi spoleéném hieddni cest k efektivhimu fungovani systému.

Dialog v ramci sité SPZ a s dal$imi partnery v systému: Pro efektivni podporu klientd
je zasadni dialog a Gzka spoluprdace mezi jednotlivymi Clanky sité Ekolskych poradenskych
zafizeni (PPP a SPC} a stfedisek vychovné pece (SVP). Mym zdmérem je posilovat vzdjemnou
komunikaci s cilem koordinovat pédi tak, aby byla pro klienta t $kolu srozumitelnd a prostupna.
Spolupréci je nutné udriovat i s daldimi partnery v systému, napfiklad OSPOD, lékafi apod.
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Metodickd podpora Skol: Jak jiz zmifiuji vwie, prioritou je Uzka spoluprace se skolami
ve formé pokratovani pravidelnych konzultaci s pracovniky SPP a pedagogy. Tato setkdni
chipeme jako prostor pro vzajemné sdileni zkuSenosti a postupné sjednocovini pohledu na
poradenskou pomoc v terénu, co? usnadiuje spolupraci mezi Skolou, poradnou a 28konnymi
zastupel. Podpora ma dale podobu i v nabizenych supervizich a daldich odbornych setkani.

3.4 Oblast materialné-technickd & ekonomicks

V této oblasti se chei zaméFit pfedeviim na udrZovani a dalSi rozvoj prostfedi poradny
a hospodarné naklddani s rozpotem.

VyuZiti prostor a zazemi: Rada bych co nejlépe vyuiila moinosti, ktere nam nabizeji
nase pracovisté, vietné nové budovy v Jahodové ulict. Mym zamérem je, aby tyto prostory
sioufily nejen pro béinou diagnostiku, ale i pro dalSi aktivity zejména wyse uvedené
intervendni &innosti, supervizni setkdvéni pracovnikd SPP, skupinovou praci s détmi {rozvoj
Skolnf zralosti, ristové skupiny) nebo skupinova diagnosticka vySetfeni. Nové zdzemi vnimam
i jako pfilefitost k centralizaci archivu a mista pro odbornou pFipravu pracovniki.

Postupna madernizace a IT: Mou prioritou bude zachovéni stebilniho a bezpeiného
digitalniho prostfedi, které odpovid3d ndrokdim moderni poradny. Zamé&fim se na pribéinou
modernizaci hardwarového i softwarového vybaveni s cilem maximdlng zjednodusit a
zefektivnit administrativni procesy.

Hospoddrné nakladani s rozpoftem: V ekonomické oblasti se checi soustfedit na
pfehledné a zodpavédné Cerpani rozpoctu. 5 ohledem na pldnované zmény ve financovani
poraden se budu snazit vas reagovat na nové podminky a hiedat cesty, jak zajistit prostfedky
na obnovu diagnostickych pomlcek nebo na dalsi vzdélavani tymu i s vyuZitim dostupnych
dotacnich programtl.

4, Zaver

Predklddand koncepce neni soupisem nerealnych cill, ale praktickym planem, jak v
nasledujicich letech zajistit stabilitu a rozvoj Pedagogicko-psychologické poradny. Mym
zamérem je stavét na silnych zdkladech, které tvofi nd$ odborny tym a vybudované vztahy se
Skolami a dal§imi partnery v regionu.

Hlavni vyzvu vidim v udrZeni kvality a dostupnosti nasich sluZeb v dobg, kdy se zvysuje
naroénost klientskych zakdzek i tlak na kapacity poraden. Cestu k tomu vidim v Uzké spolupraci
se SPP a utiteli v terénu a v hiedani cest k sniZovani administrativni zdtéze, DlleZitym Ukolem
uvniti organizace je sjednocovani kultury obou nasich pracovist a pokracovani v budovani
odborného tymu.

Ve funkci feditelky chci byt Gitelnym partnerem pro Skoly, zfizovatele i dalsi organizace
v systému. Svym koleglm se budu snaZit vytvaret takove zazemli, aby se mohli soustfedit na
to podstatné — na odbornou pomaoc détem a jejich rodinadm.
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