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1. Uvod ke koncepci $koly

O misto feditele Praiské konzervatote se uch4-
zim jako ¢len vedenti jiné $koly. Situaci v Prazské
konzervatofi tedy detailné neznim. Konkrét-
ni vize lze proto definovat a nisledné usku-
tecfiovat aZ po zmapovani soudasného stavu. To
Ize samozfejmé vnimat jako nevyhodu. Aviak
vzhledem k tomu, }e minimilng v nékterych
oblastech nenf stav PraZské konzervatore idedln,
je moZné tuto skute¢nost vnimat také pozitivné,
nebot mij pohled na prostredi této instituce bude
nezaujaty a neovlivnény. Dlouholetd zkusenost
z vedeni $koly pak zajistuje, Ze jsem naprostou
vétdinu situaci, jeZ se v konzervatofi vyskytuji,
v minulosti sdm fesil.

Inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekce i mno-
ho objektivnich vysledkt Prazské konzervatofe
(velké mnoZstvi tispésnych absolventi, dspéchy
Zdka v soutézich, polet uspotidanych koncertt
a pfedstaveni) svéd¢f o kvalité skoly.. Ze zépxsu
Skolské rady i mediélnich zprav viak I:
vat, Ze jsou zde stranky, které je mozné
né) zlepiit. Kromé v zdsadé béinych
se jednd zejména o vztahy mezi ve

a pedagogickymi pracovniky a vztahy mezi peda-
gogickymi pracovniky navzdjem. Vysledkem
je ostatné i vyhladené konkursni fizeni na mis-
to feditele $koly. Zatimco rozhodovani v mnoha
oblastech chodu s$koly predpoklidd dikladné
seznameni se s nimi, s praci na zlepSeni klimatu
Skoly lze zacit ihned. Zde vidim i prioritu svého
pHipadného pisobeni. Réd bych, aby se diky
mému phsobenf z PraZské konzervatofe sta-
lo misto, kde maji Zici a zaméstnanci diivéru
v feditele a vedeni $koly i v sebe navzijem, kde
tvoff tym. Jen tézko lze v koncepci dalstho roz-
voje nejstar${ a nejprestiznéj§i konzervatofe na
nadem Uzemi uvddét napf. zdsadni zlepsovani
trovné uméleckého vzdélavani. Proto leitmo-
tivem mé koncepce je snaha vytvofit z Prazské
rvatofe misto, kam budou Zici, pedagogitti

1f atmosféfe. Budu rad, pokud ty ne-
népady a vize nevzejdou ode mne,
é Praiské konzervatofe.




2. Pedagogicka oblast

V oblasti ptijimaciho tizeni bude tfeba se zaméfit
na propagaci Skoly. Z posledni vyro¢ni Zpravy
Skoly vyplyvi, Ze ke studiu se v oborech vzdélani
Zpév a Hudebné-dramatické umén{ hldsi velmi
vysoky pocet uchazelt ve vztahu k otevirané
kapacité, u oboru vzdélini Hudba je jich vyrazné
méné. Propagace Skoly a kvality jejtho vzd&lavini
by v této oblasti mohla p¥inést vice uchaze&q, ze
kterych by bylo mozné vybirat ty nejtalentovanéj-
§{ a nadile je rozvijet (vjznamné zvysit pocdet
pfijimanych vzhledem k materidlné-tech-
nickym podminkich nelze). Za timto telem
bude navdzina uZsi spoluprice se zdkladnimi
umeéleckymi $kolami a $kola bude aktivnéj$i na
socidlnich sitich.

Pro samotny priibéh vzdélavini bude prvnim
zdsadnim krokem kontrola $kolnich vzdélévacich
programii ve vztahu k rdmcovym
programim. Pfipadné nesoulady ods
téchto programu. Efektivita SVP bud
né vyhodnocovéna. Skola bude spi
se $pickovymi umélci/oborniky
semindfe, masterclasses). Bude

vat stile vyznamnéj$i roli umélé
vzdéldvacim procesu.

Diisledné budou kontroloviny
aby odpovidaly pozadavkim p
pist i umélecko-pedagogickym __

zajisti umélecky aktivnim Zdkiim sladéni jejich
studijniho a profesiondlniho Zivota v co nej$irsi
moZné mife tak, aby to neohrozilo jejich studijni
dréhu. Zasadn{ diraz bude $kola kldst na wellbe-
ing 2aki. Skola bude pro #4ky mistem, kde pove-
dou spokojeny Zivot a kde se budou citit dobie,
Péci o zaky povaZuji v souéasné situaci za zaklad-
ni téma. Bude zaji{téna moZnosti obratit na ve-
deni $koly pfimo nebo prosttednictvim vlastnich
orgéni, praci $kolnfho poradenského pracoviitz,
vytvafenim kolegidlniho a podporujiciho pros-
tfedi i pffiemného a zazem{ (zlepfeni/zavedeni
mozZnosti odpodinku, obcerstvent).

V oblasti ukon¢ovani vzdélavani je tieba zaméFo-
vat pozornost na kvalitu vysledkd zaka u maturit
a absolutorii. Z vyro&ni zpravy vyplyva pomérné
VySoxy pocet netispéchit u maturitni zkousky.

ola; zlepsi materidlné-technické podminky
vzdelévini: Zajisti bezproblémové pokryti
opirovaci zafizeni, funkéni vybave-




3. Personalni oblast

Podle posledni inspekéni zpravy Ceské $kolni
inspekce disponuje PraZskd konzervatof kvalit-
nim pedagogickym sborem. Jeho profesionalita
se projevuje jak ve vyuce vieobecné-vzdéldvacich
pfedmétd, tak ve vyuce umeélecky zamétenych
predmétt. Pouhy pohled na jména uméleckych
osobnosti v pedagogickém sboru je zdrukou vy-
soké odbornosti a umélecké trovné.

I naddle bude tfeba ziskivat pro vyuku na volné
pozice jako ucitele vyznamné umélce/odborniky
z praxe. Jsou to také zejména tito ulitelé, ktefi
jsou motivaci pro uchazete se na konzervatof
pfihlasit. Vybérova fizeni budou transparentni
a budou se jich tcastnit dal3i pedagogiéti pracov-
nici, ¢imZ bude zajisténo jejich zapojeni do rozho-
dovacich procesit $koly. Zalinajicim uéitelim
bude poskytovina podpora, kteri by neméla
byt jen formdlni. Podpora bude posky'tovana
i zkudenym pedagogickym pracovnik
vnékolika oblastech. V oblasti dal$ih
se mi osvéd¢ilo ponechat pedagogtim-
$i mozné mife ,volnou ruku® pfi v
gramt dal§iho vzdélévini, a pokq, {0
v souladu s potfebou §koly a nebrani:li je

alizaci vdZnéjsi provozni diivody, umoznit Gcast
na nich. V pedagogické oblasti by pedagogové
méli citit podporu vedeni tkoly i v ptipadé
problémi na vzdélavaci cesté 7ika. Pedagogové
by spolecné s vedenim $koly méli hledat cesty
k pfekondni téchto problém, ¢asto za spoluprice
vychovného poradce a/nebo psychologa. Takové
situace by pedagog nemél brét jako své selhani
(ale primarn¢ ani selhdni Z4ka), aviak spole¢né
s vedenim $koly hledat cesty, jak je vyfesit.
Konzervatof bude hledat cesty, jak umoZnit
uCitelim umélecky zamétenych pfedméti véno-
vat se jejich umélecké kariéfe, aniz by byl narusen
priibéh vzdélavéni.

Adekvétni podpora musi byt poskytovana i ne-
pedagogick)"m pracovnikt"lm, a to jak v oblasti

d

zajistovani materidlniho
se zdkonnymi zastupci

4. Ekonomicka a materialné-technicka oblast

Vzhledem k soucasné ekonomické situaci statu,
zptisobu financovédni tzv. regiondlniho Skolstvi
a jeho plidnovanym dil¢im reformam nelze o&eka-
vat zdsadni zvySeni zdroji Zkoly. Skola bude hle-
dat dal3f moZnosti externich finanénich prostied-
ki v podobé granti, darii a dopliikové ¢innosti,
ze které jiz nyni 8kola ziskdvd vyznamné pros-
tfedky a kterou lIze ddle rozvijet.

Konzervatof bude zachovévat stabilni rozpocet
akvalitné vyuZivat rozpoctové zdroje. Diiraz bude
kladen na pravidelnou kontrolu hospodateni.

Materidlné-technické vybaveni $koly bude pravi-
delné modernizovano. Investice budou sméfovat
do vybaveni uceben, pofizeni a idr#bu pomacek,
jak je uvedeno v zavéru &asti 2. Skola bude hledat
moZnosti rozsifeni kapacity mistnosti pro zkou-
$enf a odpocinek zaki.




5. Skola a vefejnost

Vztah konzervatoii k gir vefejnosti je vy-
znamnéj${ nez u jinych typa skol. Spoluprice
Skoly s raznymi, zejména kulturnimi, instituce-
mi je klifovd pro kontinudlni obohacovini
vzdéldvactho procesu na jedné strang (ZAci
ziskdvaji cenné zkugenosti a pfipravuji se na bu-
douci profesiondln{ uméleckou kariéru), na dru-
hé strané vede k udrzovani prestiZe skoly a zdjmu
o ni.

Konzervatof bude pokragovat ve spoluprici se
Sirokym spektrem kulturnich instituci: profe-
siondlnimi orchestry, festivaly, rid bych spo-
lupréci rozvinul i v oblasti divadel a galerii. Pod-
porovana bude spolupréce s hlavnim méstem
Prahou i méstskymi &4stmi a $kolami, pfedeviim
vysokymi a zékladnimi uméleckymi (zejména

vystoupeni Zikit a souborit). U2 spolupréci bych
rdd navézal s daliimi konzervatotemi.
Konzervatof by méla pravidelné komunikovat
s rodi¢i - kromé zavedeného systému Edoo-
kit prostfednictvim konzulta¢nich dni, piipad-
né i pfimym setkavdnfm - 3kola by se méla stit
v tomto smyslu otevienou instituci, kde by zikon-
ni zéstupci méli védet, Ze si na né zaméstnanci
Skoly ,,udélaji &as

Komunikaci s vefejnosti podpoi prezentace
v online prostoru - zejména prostfednictvim
Facebooku, Instagramu a YouTube.

V Praze dne 3. bfezna 2025







