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Koncepce rozvoje Praiské konzervatote a jeji realizace

1. Vize a strategické sméfovani

Prazska konzervatof je jednou z nejprestizngjsich uméleckych skol v Ceské republice. Jejim
hlavnim cilem je zajistit vychovu a vzdélani studentd v oblasti hudby a dramatického uméni
na &pitkové drovni. Rozvojova strategie bude zaméfena na zvy3ovani kvality vzdélani,
modernizaci infrastruktury, posilovani mezinarodni spolupréce a efektivni hospodareni s
financemi.

2. Finanéni hospodafeni a zdroje financovani

Pra¥ska konzervatof je financovana primarné z prostfedki svého ziizovatele — hlavniho mésta
Praha, &astetn® pak ze strany Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovychovy a Ministerstva
kultury a dal$ich vefejnych zdroji. K daldim financim lze dojit skrze:

« Dotaéni a grantové programy — napf. Operacni program Jan Amos Komensky,
programy: Evropské unie (Erasmus+, Creative Europe), granty Ministerstva kultury.

« Sponzorské a partnerské spoluprace — zapojeni firem a nadaci podporujicich uméni.

e Vlastni pfijmy — napi. koncertni ¢innost, pronajem prostor, spoluprace s
profesionalnimi hudebnimi a divadelnimi institucemi.

3. Modernizace $kolni infrastruktury
Modernizace budovy a vybaveni je kli¢ové pro zlep3eni podminek studia:

« Pribéina udriba a rekonstrukce orchestrélniho salu a uceben
« Pofizeni modernich hudebnich nastrojt a techniky
« Vybaveni uéeben a orchestrdiniho salu moderni audiovizudlni technikou

4. Posilovdni mezindrodni spoluprace
Spoluprace se zahrani€nimi institucemi je kli¢ové pro inspiraci i uplatnéni student(:

« Zapojeni do programu Erasmus+ a vyménnych pobyti
o Partnerstvi s prestiznimi evropskymi konzervatoremi
s Mezinarodni mistrovské kurzy a workshopy

« Moznosti zahraniénich stipendijnich programl

5. Podpora studentii a pedagogi
Pro rozvoj uméicd je nutné:

e Zajistit $ir3i nabidku stipendijni podpory
« Roziifit moZnosti praxe a spoluprace s orchestry a divadly

« Motivovat pedagogy k dal$imu odbornému vzdélavéni




Pro efektivni hospodaieni Praiské konzervatofe je kli¢ové zaméfit se na optimalizaci
rozpoctu, peclivou spravu majetku a aktivni vyuzivani dostupnych dotaénich a grantovych
program.

Rozpocet a financovani
Praska konzervatof je pfispévkovou organizaci, jejiz financovani pochézi z vice zdroji:

* Dotace od zfizovatele a stitu: Magistrat hl. mésta Prahy poskytuje prostfedky na
pfimé naklady spojené se vzdélavanim, jako jsou platy a ostatni provozni naklady.
Ministerstvo kultury pfispiva na kulturni projekty a akce. Napfiklad v roce 2011
obdrzela konzervatof dotaci od MSMT na souté} smyccovych nastrojt a od
Ministerstva kultury na cyklus uméleckych programd.

* Vlastni pfijmy: Tyto zahrnuji p¥ijmy z prondjmu nebytovych prostor a pofadani
odbornych kurzi. V roce 2011 doséhly piijmy 2 prondjmu éastky pFiblizné 2,1 milionu
K€ a z kurza 2,35 milionu KE.

 Dary a sponzorské prispévky: Konzervatof pravidelné ziskava finanéni i materidlni
dary od rGznych subjektl. V roce 2011 napfiklad obdriela klavir v hadnoté 1,5 milionu
K¢ od Jednoty pro zvelebeni hudby v Cechéch a finan&ni dar 100 000 K¢ od
spolecnosti Unicorn Systems a.s. na podporu akce "Mlady kiavir".

Péle o majetek a jeho vyuZiti
Efektivni spréva a idriba majetku jsou zésadni pro dlouhodobou udriteinost:

» Udriba a opravy: Pravidelné investice do udrzby budov a vybaveni jsou nezbytné.
V zdvislosti na finanénich moznostech, se kterymi $kola hospodafi, je tieba pribéiné
obnovovat zafizeni $koly a zajistovat pravidelny servis a opravy hudebnich nastrojd
(napf. pravidelné ladéni klavirt).

+ Prondjem prostor: Maximalizace vyuZiti prostor prostfednictvim prondjmu maze
pfinést dodateéné pfijmy. Prondjem koncertniho silu a uéeben pro externi subjekty,
jako jsou letni hudebni kurzy, prispivé k finanéni stabilité instituce.

VyuZivani dotacnich a grantovych programii

Aktivni vyhledavéni a zapojeni do grantovych programti mlzZe vyznamné podpofit
financovani projektG:

* Nadace Cesky hudebni fond (NCHF): Tato nadace poskytuje granty na projekty v
oblastech skladby, interpretace a muzikologie. Uzdvérka pro podévani zadosti je
obvykle k 31. bfeznu daného roku.




Programy Ministerstva kultury: Ministerstvo nabizi rdzné dotaéni programy,
napfiklad na podporu profesiondlnich divadel, orchestrli a sbort. Je dileZité sledovat
aktualni vyzvy a terminy pro podavani fadosti.

Fondy Evropského hospodaiského prostoru (EHP) a Norské fondy: Program Kultura v
ramci téchto fondt podporuje projekty zaméfené na revitalizaci kulturniho dédictvi a
rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi.

Doporuéeni pro efektivni hospodaieni

1.

Diversifikace financovani: Kombinace statnich dotaci, vlastnich pfijmi a grantt miZe
zajistit finanéni stabilitu.

Proaktivni sprava majetku: Pravidelna udriba a strategické vyuZiti prostor, napfiklad
prostfednictvim pronajmu, mohou zvysit pfijmy.

Aktivni vyhledavéni grantii: Sledovani aktualnich vyzev a pfiprava kvalitnich
projektovych zadost je kli¢ova pro ziskani dodate&nych finanénich prostredkd.

Transparentni finan&ni fizeni: Pellivé planovani rozpottu a pravidelné vyhodnocovani
nakladd a vynos( pispiva k efektivnimu hospodareni.

Implementaci téchto strategii miZe Praiska konzervatof posilit svou finanéni pozici a nadale
poskytovat kvalitni vzdélavani v oblasti hudby a uméni.




Pedagogicka koncepce Praiské konzervatoie

Praiskd konzervatof poskytuje $pitkové vzdélani v oblasti hudby, zpévu a dramatického
uméni. Jeji pedagogicka koncepce je zalofena na propojeni teoretickych znalosti s intenzivni

praktickou vyukou, kterd studenty pfipravuje na profesionaIni uméleckou dréhu.

Hlavni principy koncepce zahrnuiji:

1.

IndividudIni pfistup ~ Kazdy student ma moZnost rozvijet sviij talent pod vedenim
zkudenych pedagog, ktefi jsou Casto aktivnimi umélci.

Komplexni vzdéldni — Vyuka zahrnuje nejen hlavni obor (hra na nastroj, zpév,
herectvi), ale i hudebni teorii, d&jiny uméni, estetiku a dal$i obory podporujici 3irsi
umélecky rozhled. Nedilnou souéésti je vyuka standardnich stfedoskolskych
humanitnich pfedméta.

Prakticka pfiprava — Studenti se pravideln& U&astni koncertl, pfedstaveni a soutéZi,
cof jim umoziiuje ziskat neocenitelné zku$enosti v rediném uméleckém prostiedi.

Mezioborova spoluprice — Konzervatoi podporuje spolupraci mezi riznymi obory,
naptiklad mezi hudebniky a herci, aby se studenti naucili pracovat v tymu a €erpat
inspiraci napfi¢ uméleckymi disciplinami.

Moderni pfistupy — Ve vyuce je tieba vice vyufivat nejnovéjéi pedagogické metody,
v&etng digitdInich technologii, e-learningu a adaptivnich forem uéeni, které reflektuji
individualni potfeby studentid. Umélou inteligenci je nutno vyuZivat pro rozsireni
moznosti vzdélavaciho procesu.

Spoluprace s odbornou praxi — Konzervatof musi udrZovat uzké vazby s orchestry,
divadly a festivaly, coZz umoiiuje studentim ziskat cenné kontakty a praxi jesté
b&hem studia.

Wellbeing a dusevni zdravi — S rostoucimi naroky na umélce je tieba klast diiraz na
psychickou odolnost a vyvaZovani profesniho a osobniho Zivota.

Vedeni pedagogického sboru — Reditel konzervatote by mél stavét na principech
oteviené komunikace, profesionality a kontinudlniho rozvoje pedagogui. Podpora
tvaréiho prostiedi, efektivniho Fizeni a spolupréce mezi pedagogy je klicova pro
udrZeni vysoké urovné vzdélani. DileZita je také reflexe a inovace pedagogickych
metod s ohledem na aktudini trendy a poZzadavky umélecké praxe.

Cilem pedagogické koncepce Praiské konzervatofe je vychovavat umélce, ktefi jsou nejen
technicky zdatni a umélecky vyspéli, ale také flexibiini a schopni reagovat na ménici se
potfeby soucasné spolecnosti.




Pedagogické aspekty prace feditele konzervatofe v Praze zahrnuji $irokou $kalu odpovédnosti
a kompetenci spojenych s vedenim 3koly, kvalitou vyuky a rozvojem studentd i pedagogu.
Mezi klitové pedagogické aspekty patii:

1. Koncepéni a strategické Fizeni vzdéldvani
« Nastaveni a realizace vzdélavaci koncepce konzervatofe.
« Zajisténi souladu vyuky s rdmcovymi vzdélavacimi programy a uméleckymi standardy.
« Podpora inovaci ve vyuce a modernich pedagogickych pristupd.
2. Kvalita vyuky a profesni rozvoj pedagogi
o Vybér a hodnoceni kvalifikovanych pedagogu s odbornou praxi.
« Podpora metodického vzd&lavani uditeld a jejich profesniho rozvoje.
e Vytvafeni podminek pro spolupréci mezi pedagogy napfi¢ obory.
3, Individudlni pFistup ke studentim a jejich rozvoj
e Zaji¥téni podminek pro individualni hudebni a umélecky rozvoj studentu.
« Podpora talentovanych studentd v jejich profesnim sméfovani.

« Spoluprace s rodidi, psychology a dai3imi odborniky pfi fe3eni studijnich a osobnich
problémi student.

4. Organizace studia a umélecké cinnosti

o Zaji§téni spravného poméru mezi teoretickou a praktickou vyukou s ddrazem na
preferenci poZadavk(l hlavniho oboru.

« Organizace koncertni a soutéZni ¢innosti studentd.
« Spoluprace s kulturnimi institucemi (divadia, orchestry, festivaly).
5. Mezinarodni spoluprace a inovace
» Podpora mezinarodnich vyménnych programi a staii.
« Spoluprace se zahrani¢nimi konzervatofemi a uméleckymi Skolami.
« Integrace novych technologif do vzd&lavéni {online vyuka, digitaIni nastroje).

Reditel konzervatofe tedy musi mit nejen pedagogické schopnosti, ale i manaZerskeé a
umeélecké dovednosti.




Zaver

Praiska konzervatof disponuje velkym potencidlem, ktery lze rozvijet pomaci efektivni spravy
financi, modernizace a aktivni mezindrodni spolupréce. Kli¢em k isp&chu je propojeni tradicni
vyuky s inovacemi a Sirokou kulturni spolupraci.







