KONCEPCE ROZVOJE PRAZSKE KONZERVATORE
uvoD

Prazska konzervatof je prestizni vzdélavaci instituci, ktera ma za cil poskytovat
kvalitni umélecké a odborné vzdélani studenttm v oboru hudebnim, péveckém
a hudebné dramatickém. Vzhledem k dynamickému rozvoji kulturniho
avzdelavaciho prostfedi, v némZ se konzervatof nachazi, je nezbytné,
aby reagovala na zmény a potfeby jak studentli, pedagog(, tak i &irdi kulturni
komunity.

Predkladana koncepce predstavuje vizi a konkrétni kroky, jak posilit prestiz,
zlepsit kvalitu vyuky, zvySit mezinarodni spolupraci a podpofit inovace v oblasti
umeéleckého vzdélavani. Vychazi ze zakladniho faktu, Ze autor neni ani nebyl
interni pracovnik, tedy nema pfimou zkusenost stouto instituci. Ma vsak
mnohaleté pedagogické, a pfedevsim manazerské zkuenosti.

Smyslem je tedy obecné nastinéni moznych soudobych trend(, které by byly
realizovatelné v ramci rozvoje Skoly. Zaroveri je cilem zachovat soudasny
systém vyuky, navazat v inovacich na jiz pfipravované projekty a v neposledni
fadé udrZet historickou a kulturni tradici konzervatore.

1. Rozvoj vyukového procesu a kvality pedagogického pFistupu

1.1 UdrZeni a podpora inovace pedagogickych metod

Vzdélavani na Prazské konzervatofi by mélo reflektovat aktudini trendy
voblasti uméleckého vzdélavani. Prioritou je implementace modernich
pedagogickych metod, které umozni studentdm rozvijet jejich umélecky
potencial v kontextu sou¢asného svéta. To zahrnuje zavadéni interaktivnich,
technologii podporovanych, vyukovych nastroji, dale vyuZivani on-line
a hybridni formy vyuky. Bude kladen dlraz na praktické zkuenosti a propojeni
vyuky s reélnym uméleckym Zivotem. Je neoddiskutovateiné, Ze souc¢asna
vyuka vychazi z praxe a pedagogickych dovednosti jednotiivych vyuéujicich.
S nejvétSi pravdépodobnosti je vysoce profesionalni a zaméfena
na osobnostni a hudebni rozvoj studentd. Pro zachovani kvality vyuky povaZuji
za dalezité pravidelné hospitace a mapovani potieb studentt i pedagogq.

1.2 Podpora pedagogickych pracovnikl

Podporu a profesni rozvoj pedagogického shoru povaiuji za klidovy
pro zajisténi kvalitni vyuky. Profesni rozvoj uditeld vnimam predevdim
vorganizovani internich a externich seminafl, Skoleni a workshopd.
Vzdeélavani pedagogickych pracovnikll dle mého nazoru zaruéi, 2e budou lépe
pfipraveni Celit novym vyzvam a poskytovat studentim nejlepsi mozné
vzdélani. Smyslem je, aby rozvoj odborné erudice byl navazan piedevsim
na potfeby pedagogl, 24kl a zaroveri reflektoval i nové vzdélavaci proudy,
které mohou byt pfinosem. Puljde tedy o transmisi poznatki ze zahraniéi,
s pfihiédnutim k stavajicimu stavu, historickym a kulturnim souvislostem,
pfi podporovani vysoké kvality vyuky.

Za dalsi kliCovy moment povaZuji i urovnani jakychkoliv sporii na PraZské



konzervatofi mezi vedenim, pedagogy a odbory. Jde o stéZejni proces
pro zajisténi harmonického pracovniho prostfedi, které podporuje efektivni
vzdélavaci ¢innost a zajisfuje stabilitu instituce. Vzhledem Kk povaze
konzervatofe jako kulturni a vzdélavaci instituce, kde se prolinaji zajmy vedeni,
pedagogii a profesnich organizaci, je nezbytné mit jasné stanovené
mechanismy pro feSeni spord, které mohou vyvstat.

Jednim z moZnych pfistupd k urovnani téchto spord je otevieny a konstruktivni
dialog mezi véemi stranami, ktery by mél byt veden v atmosféfe vzajemného
respektu a ochoty k hiedani kompromisnich feSeni. DlleZitou roli zde hraje
pravideind komunikace mezi vedenim $koly, pedagogickymi pracovniky
a odborovymi zastupci, aby se pFedeslo vzniku konflikiG a zajistilo se vCasné
FeSeni problém{, jakymi jsou pracovni podminky, finanéni ohodnoceni nebo
organizacni zmény.

1.3 Zlep3eni kvality studijnich programu

Aktualizace a revize stavajicich studijnich programti budou pravidelné probihat
tak, aby odpovidaly aktudlnim trenddm v oblasti uméleckého vzdélavani
avyvoje ve svété kuitury. Cilem je zavedeni novych, specializovanych
program@, které budou reagovat na rostouci poptavku po odbomicich
v oblastech jako jsou digitaini média, zvukova produkce, muitikulturni umeni
anové formy uméni. V ramci téchto zmén bude kiaden ddraz na propojeni
teoretickych a praktickych aspektl vyuky. Zaroveri bude viZdy bran na zfetel
fakt, Ze jiZ stavajici vyuka ma vysoky standard, ktery je nutno udrZet a rozvinout
ve véech tfech oblastech, at jiZ jde o vyuku hudby, zpévu ¢&i herectvi.

V oblasti hudebnich nastroji a interpretace, bych rad kiadl diraz na navraceni
vétsiho rozsahu hudebni praxe oproti vyuce teoretickych konceptu, ackoli i ty
maji samozfejmé své opodstatnéni. Obecné mi pfijde, Ze se svétové kongresy
spiSe soustfeduji na teoretické konstrukty, neZ na hudbu samotnou
a v poslednich letech je tomu tak i ve vyuce. Pfitom pravé prestiz konzervatofe
je dana pfedevsim miadymi talenty a samozfejmé téZ kvalitnimi pedagogy,
ktefi jsou rovnéz skvélymi hudebniky.

2. Infrastruktura a technologicka podpora

2.1 Modernizace prostor a zafizeni

Prostorova a technicka infrastruktura je zakiadnim pfedpokladem pro kvalitni
vyuku. V néasledujicich péti letech planuji postupnou modernizaci uceben,
koncertnich sal(l, zku$eben a dalich prostor, které budou vybaveny modernimi
technologiemi, umoZfiujicimi jak klasickou vyuku, tak inovativni formy
uméleckého vyjadieni. Zvy3eni dostupnosti multimedialnich a nahravacich
zafizeni bude podporovat kreativni ¢innosti studentd.

Ke zlep&eni kvality kaZdodenniho Zivota na Prazské konzervatofi by pfispélo
téZ vybudovani nové jidelny, jakoZto projekt modernizace a promeny
stavajicich prostor.

Smyslem je tedy nejdfive zmapovat stavajici stav a potfeby, nasledné
vypracovat strategicky pian, vetné finanéniho fedeni. Nasledna realizace tedy
bude podepfena nejen potfebami, ale celkovou analyzou s dostupnymi
finanénimi zdroji.



2.2 Digitalizace vyuky

V ramci digitalizace vyuky bude kiaden ddraz na implementaci modernich
online vyukovych platforem a nastrojii pro spravu studijnich material(,
komunikaci mezi studenty a pedagogy a zajiSténi kvalitni zpétné vazby. Timto
zplsobem bude usnadnén studentam pristup k materialim a ziskaji flexibilitu
v planovani jejich studijnino procesu. Tento krok je po ,dobé covidové"
nezbytnou soucéasti moderni vyuky. Pfesto je dllezité mit stale na zfeteli,
Ze prioritou bude vzdy Ziva vyuka, ktera je nenahraditelna.

2.3 Podpora technologickych inovaci v uméni

Vzhledem k rostoucimu viivu technologii na uméni je nezbytné rozvijet
| programy, které studentlim umozni pracovat s novymi technologiemi. Vhodné
by bylo vytvofeni specializovanych laboratofi pro digitalini umeéni, virtualni
realitu a zvukové inZenyrstvi. Tato inovace pomdze studentiim pfipravit se
na ménici se podminky na trhu prace a pfizplisobit se novym trendim. Digitaini
technologie vSak mohou pomoci i v oblastech bézné vyuky. Pfesto bych rad
neprecenioval vyznam digitalizace pfi pohledu na interpretaci & dramatizaci.

3. Mezinarodni spoluprace a mobilita

3.1 Posileni mezindrodniho postaveni Prazské konzervatofe

PraZzska konzervatof by méla nadale posilovat své mezinarodni postaveni
a stat se uznavanou instituci nejen v éeském, ale i v evropském a svétovém
kontextu. Ztohoto ddvodu planuji rozsifeni spoluprace s prestiznimi
zahraniénimi Skolami a uméleckymi institucemi, co# umo2zni studenttim
absolvovat zahraniéni stdZe, podilet se na mezinarodnich projektech
a zucastnit se souté#i a festivalll. Tato spoluprace bude zahrnovat i vyménné
pobyty pro pedagogy, coZ podpofi sdileni zkugenosti a rozvoj pedagogickych
metod.

V tomto sméru mém bohaté zkugenosti a pomérné velkou sociaini sif kontakté
v Evropé, Americe, Asii i Australii. Cilem tedy je udrzet stavajici zahranicni
kontakty a roz§ffit portfolio o nové.

3.2 Podpora mobility student

V ramci rozvoje mezinarodnich vztaht bude podporovana mobilita studentg.
Programy jako Erasmus+ budou vyuzivany k podpofe studijnich pobytl, stazi
a kulturnich vymén. Tento krok pomiize studenttim nejen v profesnim rastu,
ale i v osobnim rozvoji a v neposledni fadé téz zlepsi jejich $ance na ziskani
pracovnich mist v mezinarodnim kulturnim sektoru.

Jako smyslupiné vnimam navazani na jiz bézici programy, vytvofeni pro né
dostateCného zazemi, vietn& financovani. Nedilnou sou&asti je i prace
na motivaci studentd, aby se zahraniénich sta2i nebali a mysleli kosmopolitné,
nikoliv pouze regionainé.



3.3 Organizace mezinarodnich festival(li a soutézi

V nasledujicich péti letech planuii i pofadani mezinarodnich soutd2i a festivald,
na kterych se budou podilet studenti z riznych zemi. Tento krok zvysi prestiz
konzervatofe a zarovefi umozZni studentdm z rlznych kulturnich prostiedi
navazat kontakty a vyméniovat si zkusenosti.

Vtomto bodé je opét cilem zmapovat stavajici stav, udrZet tradici a zajistit
realizaci. Na zakladé vysledku této analyzy, bude pak moZné rozvinout daisi
moznosti, které v sou¢asné dobe nebyly vyuzity.

4. Finan€ni udrZiteinost a fundraising

4.1 Zajisténi stabilniho financovani

Vzhledem k rostoucim narokim na financovani vzdélavaci instituce, bude
kladen duraz na hiedani novych finanénich zdroji. V ramci tohoto planu bude
vypracovana strategie pro zajidténi stabilniho financovani nejen z vefejnych
zdrojd, ale i z pFispévkd sponzord, darll a fundraisingovych aktivit.

V této oblasti mam bohaté zkuSenosti, jak na Grovni statnich dotaénich tituld,
tak evropskych projektu, nebo zajidténi financi pfes nadace a sponzory.

Cilem je i podrobna analyza platl pedagogl v navaznosti na statistické
propojeni s ostatnimi $kolami podobného typu v CR. S naslednym hledanim
moZnosti navyseni financi, odmén a benefitd.

Pro zvy3eni finan¢ni stability je mozné rozvijet spolupraci s privatnim sektorem,
zejmeéna s kulturnimi a kreativnimi primysly, firmami podporujicimi uméni
a také s médii. Partnerstvi s firmami bude pfinosné nejen pro financovani aktivit
Skoly, ale i pro zajidténi profesni praxe studentl. Opét plijde nejprve
0 mapovani této €innosti a jeji nasledny rozvo.

V neposledni fadé je tu i moznost vyuziti jiné ¢innosti, jeji kompletni revize
a nasledny rozvoj realizovatelnych moznosti jiné &innosti.

4.2 Rozvoj Alumni siti

Posileni sité absolventl konzervatofe bude kiiGovym nastrojem pro budouci
spolupraci, ziskavani sponzorskych dard a Sifeni dobrého jména instituce.
Alumni sif bude poskytovat platformu pro profesni rist byvalych studentt
anabidne jim pfilezitosti k dal8imu zapojeni do &innosti $koly.

5. Medialni prezentace a vnéjSi komunikace

Koncepce zahmuije i revizi webovych stréanek a socialnich siti. Cilem této revize
by mélo byt zachovani podstatnych a nezbyinych informaci a zaroven
dynamicka kreativni komunikace smérem k §ir§i vefejnosti, piedevsim
pak ke studentdm, jejich rodiédm, absolventim & zajemctim o studium.
Za dlleZitou povaZuji komunikaci smérem k odborné i laické vefejnosti, a to jak
v Ceské republice, tak v zahrani&i. Komunikace by méla zvysit své dosahy
na socialnich sitich a zasahnout nejen odborna média, ale i komeréni
¢i vef'ejnopravni.



6. Spoluprace se zfizovatelem

Veskeré vize, inovace a strategie, by mély byt konzultovany se zfizovatelem
a podrobovany revizim zjeho strany. Spoluprace PraZské konzervatofe
s Magistratem hlavnino mésta Prahy, je kiiGovym prvkem pro jeji rozvoj
a zajisténi kvalitni vzdélavaci nabidky v oblasti uméni. Tato spoluprace
zahruje nejen financovani a administrativni podporu, ale také vzajemnou
koordinaci v oblasti kulturni politiky, vzdélavacich programl a organizace
vefejnych akei.

Magistrat hi. m. Prahy jako zfizovatel ma ddlezZitou roli pfi poskytovani
finan¢nich prostfedk( na provoz 8koly, investic do jeji infrastruktury a podporu
projektd, které prispivaji k rozvoji uméleckého vzdélavani a kultury v hiavnim
mesté. Zaroven by konzervatoi méla spolupracovat shl. méstem
na organizovani kulturnich akci a vystoupeni, které obohacuji kulturni Zivot
Prahy a pfispivaji k propagaci umélecké tvorby.

Obsahem spoluprace by mél byt i rozvoj program( pro studenty, jako jsou
staZe, projekty a mozZnosti profesniho riistu v oblasti umé&ni. DileZitym prvkem
je i zapojeni konzervatofe do Sir§iho kulturniho a vzdélavaciho ramce
hl. mésta, ¢imz se podporuje jeji pfitomnost v mezinarodnim kulturnim dialogu
a zajiStuje se kvalitni pfiprava studentli pro profesionaini umélecky Zivot.

ZAVER

Plan rozvoje Prazské konzervatofe se zaméfuje na posileni celkové prestize,
podporu kvality vzdélavani a posileni mezinarodniho postaveni této 3koly.
Klicovym bodem je integrace modernich technologii, inovativnich
pedagogickych metod a rozvoj spoluprace na narodni i mezinarodni Grovni.
Véfim, Ze realizaci tohoto planu bude Prazska konzervatof i nadale lidrem
v oblasti umeéleckého vzdélavani a bude schopna jako odborna umélecka $kola
nejen flexibilné reagovat na zmény ve svété kultury, ale sou¢asné je i aktivné
formovat a prohlubovat.

V Praze dne 2. 3. 2025






