Koncepce Fizeni Prazské konzervatore

razska konzervatol (dale PK) je nejstardi hudebné vzdélavaci instituci ve stfedni Evropé a po pafizské
Pa mildnské treti nejstarsi konzervatoti na svétd. V roce jejiho vzniku zadal Ludwig van Beethoven psét

7. symfonii, Fryderyku Chopinovi byl jeden rok a kdyz se v Litomy8li 2. bfezna 1824 narodil Bedfich
Smetana, na PK se jiZ tfindctym rokem vyu€ovalo. Tato slovutné instituce vznikla z ryzi potFeby vychovéavat
Spickové hudebniky pro vytvofeni orchestru a pozvednuti hudebniho uméni v Praze a celych Cechéch.
V jejim Cele stély od jejiho zaloZeni nejvétsi umélecké a pedagogické osobnosti své doby — A. Bennewitz,
A. Dvorék, J. Suk, V. Kurz, J. Kocian & V. Holzknecht. V dualité pedagogiky a Zivého uméni a jejich t&sném
sepéti s realitou praktického uméleckého provozu spodivalo tedy DNA 3koly od samého po&étku.
Nelze se viak pouze opdjet slavnou minulosti, ale naopak pohlédnout zpfima do o&i realité 21. stoleti, jeho
pozadavkim a vyzvdm. Pfi pohledu do sou&asnosti vidime vysokou miru profesionalizace celého trhu
s uménim, znaéné pozadavky na absolventy uméleckych Skol a a2 neuvéfitelnou miru konkurence prakticky
v jakékoli oblasti uméni. V kazdém vét§im mést& dnes mame konzervatof, leckde i symfonicky orchestr,
&i viceslozkové divadlo, na zakladnim stupni vyuky u nés funguje pies 500 zdkladnich uméleckych kol (dale
ZUS), které jsou pfirozenym rezervodrem budoucich studentl konzervatofi. Na druhé strané dnes diky
otevienym hranicim mohou absolventi konzervatofe studovat nejen na jedné z naSich tfi uméleckych
vysokych 3kol, ale také kdekoli v zahraniéf. V tomto prosttedi si PK stoji velmi solidn& - vychovava kazdy rok
fadu kvalitnich absolventtl, ktefi v tvrdé konkurenci obstoji, jeji studenti se pravidein® umistuji na tuzemskych
i mezindrodnich soutéZich a o jeji mistrovské kurzy je soustavny zdjem i za na3imi hranicemi. Pfesto si
myslim, Ze PK 21. stoleti by méla mit ambice jesté vy3si, a to byt etalonem v oboru a urfovat trendy
v pedagogice a vychové talentd nejen v CR, ale i v kontextu celé stfedni Evropy.

Postupné napliiovani tohoto cile je naléhavé nejen z divodu pfirozené ambice Skoly vyznamu PK, ale
i z divodl &isté existenénich. Souhra potencidlng nepfiznivych geopolitickych a ekonomickych okolnosti
miZe vést ke snizovani zajmu o umélecké studium, které mize byt jeho adepty vnimano jako nedostateéné
zajistujici jejich budouci uplatnéni, malo ekonomicky atraktivni, a pfitom &asové i usilim velmi naroéné. Navic
maji potencialni uchazegi o studium konzervatofe v Zivé paméti dobu covidovou, ktera obnazila zranitelnost
uméleckych oborl. Z téchto divod by méla PK proaktivné hledat nové vyzvy a pracovat na své efektivité
a Grovni vzdélani, které nabizi.

Uvaha o modemi PK ve vrcholové formé musi za&it u precizni definice profilu jejiilho absolventa. Abychom
mohli nastinit metody, jak docilit co nejkvalitnéjdi vyuky ve viech smérech, musime pFesn& védét, jak ma
vypadat a co ma splfiovat vysledny “produkt” plisobeni téchto metod, tedy absolvent kteréhokoli oboru této
8koly. Zakladni charakteristikou nejen PK je, Ze zde existuji dva zékladni typy odbornych &innosti, v nichz
jsou studenti Skoleni, a kterym se budou s vysokou pravdépodobnosti vénovat i ve své profesionalni kariéfe
— Cinnost umélecka a ¢innost pedagogicka, popfipadé velmi Easto jejich kombinace. Po ukonceni studia se
absolventi kterékoli umélecké vzdélavaci instituce déli v drtivé vé&t§iné na dvé skupiny dle uplatnéni na trhu
préce. Jedni vstupuji do uméleckého Zivota jako aktivni hradi, pévci, &i hudebné-dramati&ti umélci, zatimeo ti
druzi absolvovany obor a k nému pfidruzené discipliny uplatfiuji v pedagogické sféfe. Pedagogika viak obé
skupiny v jistych ohledech sjednocuje. Pro skupinu vykonnych umélcl je zcela béiné, ba pfimo typické, ze
i ti nejvetsi svétovi umélci se vénuji pedagogické Einnosti, atf uz formou mistrovskych kurzd, jako hostujici
pedagogové na uméleckych Skoldch nebo alespoii na &asteény Gvazek. Absolventi konzervatofe, kiefi se
stanou uciteli, mohou poté diky kvalitni pfipravé Iépe vychovavat své Zaky, vdetné budoucich uchazetl
o studium konzervatofe. Ani v nejmensim nezpochybriuji vyznam a dominantni postaveni hiavniho oboru - od
vlastni umélecké Ginnosti a specifickych dovednosti zde ziskanych se samoziejmé odviji vie dalsi - rdd bych
zvysil diraz na ziskdvani stile se vyvijejicich nejmodemaéjsich trendl v oblasti pedagogickych znalosti
v ramci obou zékladnich dovednostnich sloZek profesionéinf vybavy absolventa,

Absolvent PK by tedy mél byt komplexni umélecko-pedagogickou osobnosti, konkurenceschopnou
v evropském méfftku, schopnou vlastniho uméleckého vystupu a vybavenou teoretickymi i praktickymi
poznatky z vyuky, ziskanymi cilenym soustavnym tréninkem pod dohledem vynikajicich pedagogt. Dale by
mél byt vyborné jazykové vybaven a v neposledni fadé by mél mit véeobecny prehled, ktery by mél byt
schopen pojimat v souvislostech.



Vzdélavani v konzervatofi se opira o tii pilire:

A) Vychova k umélecké &innosti - Hlavni obor

Nejvyznamndjsi slozkou odbomé vyuky v Konzervatofi je pochopiteiné vychova miadych umélel -
hudebniké, pével a hudebné-dramatickych umaicl. Jeji dilleitost je ostatné dostatecné vyjadiena nazvem
pilotniho predmétu — Hiavni obor. Toto je kligova rovina vyuky, kde je treba dostét co nejvy3sim kvalitativnim
nérokdm, které se vdak vyrazné i dle individuality studentd, jejich schopnosti a ambic. Na tomto poli se
prolind pedagogika s uménim, nebot n&kteH absolventi budou své nabyté dovednosti vyuZivat ve své
pedagogické draze, néktefi ve viastni umélecké praxi a velmi &asto v obou t&chto disciplindch. Zékladem pro
kvalitni vyuku hiavniho oboru jsou samoziejmé Spickovi pedagogové. V tomto ma PK tradicné vysokou
drovefi - v jejich fadach nachézime celou Fadu vynikajicich ugitelli i renomovanych aktivnich umélca.
Sebelepsi pedagog v3ak ke své préci potfebuje kvalitni materid, tedy talentovaného, motivovaného a dobfe
pfipraveného studenta. A pravé zde vidim prvni dileZity aspekt zlepSeni stivajici situace — vypracovani
promysleného plénu na ziskavéni téch nejvétsich talentdi ze ZUS pro nasi $kolu. Dominantni roli by zde méla
hrat komunikace se ZUS, a to v n&kolika rovinéch:

1) Clenstvi pedagogti PK v porotach hiavnich détskych soutéi je nejefektivngjdi metodou, jak nejen nachézet
nejtalentovanéjsi mladé umélce, ale jak s nimi navazat | osobni kontakt.

2) Mistrovské kurzy a konzultadni hodiny pedagogll PK pfimo navazuji na prvni bod. Nejefektivnél$im
lskadiem pro budouci studenty 3koly nejsou pouze hvézdnd jména pedagogu, ale zejména konleétni zaZitek
s nimi. Proto bych v maximéini mite apeloval na pedagogy a podporoval (i finanéné) veSkerou snahu
o poradani mistrovskych kurzii &i oficidlnich konzultaci v rdmci $koly, pfipadné uspofadal spolena
vystoupeni student( a lektor(.

3) V3echny tyto aktivity bych cht&l podpoiit vydavanim Newsletteru PK (z divodi uzivatelské pfijernosti
a nizkych ndkladl v elektronické podobé), ktery by umoz2nil nastolit stélou a otevienou komunikaci se ZUs
a pravidelné jejich vedeni i pedagogy seznamovat s aktudini nabidkou Skoly.

Mnou jiz zminény velmi kvalitni pedagogicky sbor bych se snaZil samozfejmé jesté zkvalitiovat (dalsi
vzd&lavani pedagogt, jejich vzdjemna a (izka spoluprace, jejich pfipadné staze v zahraniéi, Ci mistrovské
kurzy konané cilend pro zkvalitnéni vyuky) — jsem presvédgen, Ze proaktivni personaini politika spolu
s celkovymi podminkami na PK a s vyuZitim osobnich vazeb by Skole umoznila navézat spolupréaci s velmi
wznamnymi um&leckymi jmény, pficem2 by méla byt vice nez konkurenceschopna napf. nabidce AMU
v tomto sméru.

KoFenim 3pickové vyuky Hiavniho oboru by pak mél byt institut hostujicich pedagogd, ktefi by sice nebyli
soudésti kazdotydenni vyuky, méli by v8ak na PK své pravideiné mistrovské kurzy a mohli by svym
mentorskym pfistupem a zkuZenostmi pomoci pedagogim s t&mi vibec nejtalentovanéjdimi studenty.
Zarovefi by G&ast téchto velkych uméleckych jmen zvySovala reputaci 8koly jak navenek, tak i pro potencialnf
uchazede o studium. Prvni volbou by samozfejmé byli vyznamni a v oboru tisp&Sni absolventi Skoly, dalsimi
pak nejvyznamndj&i Sesti umélci nasi doby, ktefi dosahli mezindrodniho renomé, a to napfi¢ zanry, které $kola
nabizi. V této souvislosti by bylo jednou z mych ambici i znovuobnoveni ,Mistrovské Skoly“ PK.

V neposledni fadé je zapotiebi se hiuboce a se v&im respektem zamyslet nad pouZitim umélé inteligence
v umélecké praxi a nepfistupovat k ni jako k ohrozujicimu aspektu, nybrz ji pfetvofit jako kladnou hybnou
silu, se kterou bude zapotiebi do budoucna nejen poéitat, ale naudit se ji i aktivné vyuZivat, aby nebyla
chépana jako hrozba, ale jako uZiteSny pomocnik. Do této oblasti fadim nejen tvorbu absolventskych praci,
ale i obory typu kompozice, nahravaci Ginnost a teorie. Umélou inteligenci lze v pozitivnim duchu pouZit
i k organizaénim zéleZitostem typu jakychkoli druh(t zkousek, &i tvorbé rozvrht, viz nasledujici kapitolu.

B) Vychova k pedagogické cinnosti

V sougasnosti se vychové mladych pedagogl vénuje celd paleta piedmétl v 5. a 6. roéniku: Pedagogika,
Psychologie, Didaktika, Metodika hlavniho oboru a VyuCovaci praxe. Probiémem tedy neni mnozstvi
predmétli zabyvajici se problematikou vyuky, nybr? jejich efektivita. Zde uvadim par konkrétnich prikiadi:
Pedagogika a Psychologie jsou vedeny pievainé ve vieobecné mimoumélecké roving, s minimem zasadni
akcentace na hudebné pedagogické vazby. Didaktika se nejvice zaméfuje na praci s détmi, nikoli napF.
s zaky druhého cykiu ZUS, nizsich rodnikd konzervatofi & dospélymi zatategniky. Absolvent konzervatore
viak ziskdva Sir8i pedagogickou aprobaci - od hudebni vychovy na Z8, pres ZUS az po samotnou
konzervatof. V prioritdch zefektivnéni ve vy$e zmindnych pfedmétech, bych rad v souladu s RVP zaved|
nasledujici zmény, jejichz vysledkem by méla byt co nejvét3i samostatnost absolventl pii FeSeni
nejriznéjsich praktickych vyzev pfi vyuce:
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1) individudlni vyuka modelového 2aka v mezioborové spolupraci bez Uidasti pedagoga v rozsahu nejméné
jednoho pololeti s tvodnim a findlnim pedagogickym vystupem studenta pfed komisi. Z Uvodniho vystupu by
mohla byt na zakladé konsenzu pedagogického sboru pofizena audiovizudlni nahravka, kterd by zkusebni
komisi slouZila vyhradné k hodnocent nikoli pouze samotné vzorové hodiny, nybrz zejména rediného vyvoje,
kitery modelovy 28k pod vedenim studenta prokézal. Tato moderni pokrokovd metoda je pouzivana
v zahraniéi piné v souladu s GDPR.

2) Departementalini a celogkolni seminéfe na odli$na témata, tykajici se nejen pedagogiky, ale i Zivota umélce
a jeho typickych situaci (pfiprava na konkurz i soutéz, dusevni a fyzicka hygiena, rozdilné pedagogické styly,
vlastni prezentace a prosazeni se na uméleckém trhu, zéklady finandni gramotnosti, organizace vlastniho
Gasu tzv. time management apod.).

Tyto prvni dva typy vyuky shrnuje podrobné zpracovany ,Denik mladého pedagoga” (v zahranici se pouziva
nazev ,Teaching Skills Diary“) odevzdévany spolu s absolventskou praci a stouzici jako podklad k zavéreéné
zkousce.

3) Pasivni observace vyuky na rlznych stupnich Skol {toto vyZaduje systematickou praci vedeni 8koly na
budovani Gzkych kontaktl se ZUS, profesionalnimi télesy, vysokymi Skolami a jinymi konzervatofemi). Jeden
pfiklad za vSechny: student oboru dirigovani ma pristup na zkousky Ceské filharmonie & Orchestru
Nérodniho divadla, k détskym sboriim na profesionalni rovni i na ZUS, a také ma moZznost nahlédnout i do
jinych dirigentskych tfid napf. na HAMU apod. Terto model samoziejmé& plati pro vSechny obory,
samozfejmé s respektem k jejich specifikim.

C) VEeobecné vzdélavaci vychova

Tato skupina pfedmétd je treti zasadni &asti vyuky na PK. Kromé celkového rozhledu a védomostniho kmenu
jsou dllezité také tim, Ze nékteré discipliny jsou soudésti statni maturitnf zkousky, kterd mimo jiné umoziiuje
exaktni porovnani vysledkl napfié stfednimi $kolami. PfestoZe t82ité vyuky na konzervatofi spociva hlavné
ve vy3e zminénych skupinédch adbornych pfedmétii, nemlze si PK dovolit ani ve vieobecné vzdélavacich
predmétech ustrnout v priméru. Jednak se to nesluéuje s jeji celkovou Grovni, a pak také nemizZe zaostavat
kupfikladu za Hudebnim gymnéaziem, jehoz koncept je nasi pfimou konkurenci.

Zde bych kladl diiraz na uréité pedagogické principy, o nichz vim, Ze byvaji dasto opomijeny, a pfitom patfi
mezi zakladni instrumentaf moderniho pedagoga, protoZe prokazatelné funguji a jsou provéfené Sasem.
Mam zde na mysli jednak Sastéj§ vyuZivani tzv. sbkratovské metody na Ukor Gasto naduzivané frontélni
wyuky; toto zvié&té zdlraziiuji v prostfedi umdlecké Skoly, kde pfirozend zvidavost a kreativita studentd,
podpoiend korektni a smysluplnou diskusi, miiZe pfinést pfekvapivé vysledky. Podobné efektivni je zapojeni
metody implicitniho i explicitniho ugeni ve spravném poméru. Dalim zésadnim principem, na jehoz vyuZivani
bych apeloval, je disledni strukturace vyuky. Z vlastni zku$enosti vim, Ze spravné zvolena struktura hodiny,
jasné definovany cil, metody k jeho dosaZeni a na konci hodiny rekapitulace a Gkoly k osvojeni vedou jak
u skupinové, tak i u individudini vyuky k vynikajicim vysledkim, pfiéemz dodévaji pedagogdim i studentiim
jistotu orientace v probirané latce. Poslednim, av3ak jednim z nejdlleZitdjdich aspektl vSeobecné
vzdélavacich pfedmétd je kvalitni vyuka jazykd, a to samoziejmé na prvnim misté angliGtiny coby svétového
univerzélniho dorozumivaciho jazyka nejen v hudbé, a dal$ho svétového jazyka dle volby a potieb uchazece.
Zde je v&ak Uroven vyuky na PK velmi vysoka. Vystupem uvedenych tezi by mélo byt vy3si procento tspésné
sloZzenych maturitnich zkousek, kde je momentalné nékolik let v fadé vice nez 20-ti % nelspésnost.

Napinéni vy$e zminénych komponent( musi ovéem primarné nalézt oporu v klicové sloZce vzdélavani, kterou
je kvalitni, dikladné promysleny a nejlépe mozné sestaveny rozvrh hodin, kiery vychdzi z vy$e zminénych
potieb, stavi na nich a je pro vdechny strany pozitivnd motivujicim prvkem vzdélavani. S napinénim tohoto
souvisi nasledujici body:

1) Dlkladna zpétna analyza v8ech rozvrhli hodin a optimalizace poétu hodin budouci vyuky piné v souladu
s RVP, které nelze prekradovat. Na to navazuje revize SVP, udebnich plant PK i $kolniho Fadu.

2) Cilit na jeden centrdini rozvrh hodin, ktery bude spliiovat parametry v souladu s koncepci, nebude Zaky
a studenty pretéZovat nékolikahodinovymi pauzami a zérovefi se bude fidit pravidly o sestavovani rozvrhil jak
pro studenty, tak pro pedagogy. S tim té2 souvisi zasadni investicn{ zdmér k nalezeni prostoru k vybudovani
cviteben, ktery bude mit za cil vypinit pfipadné pauzy mezi vyu€ovacimi hodinami, poskytnout prostor
k pfipravé na hodiny hlavniho oboru a pfibuznych disciplin. Cvidebny, které neslouzf primarné k vyuce, patfi
ve svété ke standardim zdzemi konzervatofi. Sougasny stav shledavém siné nevyhovujicim. Jsem
pfesvédéen, Ze finanéni prostfedky potifebné k realizaci vy$e zminéného planu je $kola dlouhodobé schopna
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ziskat prostfednictvim fundraisingu (viz kapitolu Fundraising) a neni tak nutno dale finanéné zatézovat
zfizovatele Skoly.

3) Cil finalizovaného a neménného centralniho rozvrhu (tj. VWP, HT a skupinova vyuka/praxe napfi¢ rocniky)
je v nejzaz3f Ihité tfi Skolni roky. Plovouci sloZkou budou ze své podstaty individuaini a komomi vyuka.
Revize G&elnosti jiz presitych nebo “pro forma” pfedmétd, a to opét v souladu s RVP (mimochodem timto se
zabyvé posledni vyroCni zprava PK v bodu 11).

4) Vedeni Skoly se zavaze k aktivni podpofe mimofédné talentovanych studentli a jejich mimo$kolnich aktivit
plné souvissjicich s vyukou a reprezentuijicich dobré jméno PK.

*dk

Hodnoceni, vnitini kontrola kvality

Aby bylo moné zvySovat po v8ech strankach kvalitu vyuky, mapovat Usp&3nost zavddéni inovaci a zjistovat
spokojenost pedagogt i studentd, je nuiné posllit autoevaluadni procesy. V sougasné dobé existuje na PK
k tiéelu kontroly kvality zejména institut hospitaci. Tato metoda m& samozfejmé svou platnost, nese viak
s sebou i jisté nevyhody. Zejména mam na mysli fakt, Ze nehodnoti celkovy priibéh, trend a tspésnost vyuky
b&hem celého roku, nybr? pouze jednu vzorovou hodinu. Navic do znaéné miry vynechava z procesu
hodnoceni studenta. Doplnit plan hospitaci daldim néstrojem, a to anonymizovanymi dotazniky
vypracovanymi studenty i pedagogy, je zplisob evaluace, kterym se Usp&8n& vydala nejedna zahranini
vzd8lavaci instituce. Ty by mély reflektovat ndzory obou stran na vyuku konkrétnich pfedméti, zachycovat
mo2né zirodky problémi a na druhou stranu generovat nové ideje, jak vyuku déle zlepSovat. Nemély by
samoziejmé chybét i dotazy obecnéjdho rdzu na celkovou spokojenost s plscbenim na konzervatofi &i
s urovni pfipravy na profesiondln{ kariéru (kazdoroéni sebereflexe studenta smérem k vysledkim
a dosafenym cilim jeho studia). Tyto dotazniky se nam po po&atecnich obavach z pfilidného nardstu
administrativy velmi osv&dgily na HAMU, kde z nich jako &len Rady pro vnitini hodnoceni pravideiné Gerpam
validnl zpétnou vazbu.

Skola jako bezpeény a tolerantni prostor
Dne3ni doba s sebou nese nejedno velké riziko pro dusevni zdravi a stabilitu mladych lidi. Generace
dnesnich | budoucich studentl konzervatore byla zasaZena covidovou izolaci a citlivé vnima také dalii velka
témata, jako jsou stoupajici geopoliticka rizika, sflici proud dezinformaci &i klimatické zmény. Kdyz k tomu
pfipodteme vysoce konkuren&ni prostfedi uméni, kde je mlady &lovék neustale hodnocen a Srovnavan se
svymi vrstevniky, nenf divu, 2e citlivé umélecké duse nadich studentl mohou reagovat psychickymi problémy,
depresemi a v nejhordim pfipadé i tragickymi uddlostmi z toha vyplyvajicimi. Nedomnivém se, Ze jakykoliv
systémovy zésah dokaze zcela predchézet slofitym chorobdm subtilni lidské duse, pfesto bych kiadl dlraz
na to, aby $kola vynaloZila maximum Usili ke kultivaci vztahl na pracovisti, mezi studenty a pedagogy, a také
vytvofila mechanismy, umoZiiujici zachyt eventudlnich problém( v raném stadiu, kdy jsou jesté fesiteiné. Za
timto G&elem bych provedl nasledujici kroky:
1) Analyza ndpin& vyuky Zakladil spolegenskych v&d, kterd by kromé jiného méla kldst diraz na problematiku
ob&ana v demokratické spolednosti, zodpovédnost Slovéka k Zivotnimu prostfedi, zékladni principy pohybu
ve svété prace apod.
2) Prezkoumani efektivity price 3kolniho psychologa a navrzeni pfipadnych zmén reflektujicich potfeby
studentd | pedagogtl.
3) Apel na pedagogy (zejména hlavnich obord, kiefi maji ke studentlm zpravidia lidsky nejblize, a tFidnich
uditell) na otevienou komunikaci i nad rimec samotné népiné pfedmétu.
4) Pipadné zfizeni funkce $kolnho ombudsmana, nezavislého na vedeni Skoly, ktery by mohl byt pro
studenty, jeiich zdkonné zastupce i pedagogy divéryhodnou osobou, na niz se budou moci obracet
v pfipadé nouze.

Fundraising

Prestoze ma PK svého zfizovatele, citil bych se povinen pracovat na zvy8eni financni sob&stainosti Skoly
a pisunu dal3ich prostfedki do rozpodtu ze soukromych zdrojil. Umoznilo by to mimo jiné ziskat finanéni
rezervy pro zkvalitfiovani vyuky, k naplngni investiéniho zaméru k vybudovéni cvieben (viz odstavec
zabyvajici se rozvrhem hodin), zvat na PK $pi&kové umalecké osobnosti, a samozfejmé pfispivat studentim
na kurzy, zahraniéni mobilitu apod.

Vytvoiil bych si fundraisingovy plén cca. na 5 let, jehoz koneénym efektem by mélo byt ziskani Sastky deset
milioné korun do rozpoé&tu Skoly. Zahmoval by prici se sponzory a mecenasi (pfiblizné pll na pdl) a vyuzival
by k tomu renomé znacky PK a fakiu, Ze jakoZto stfedni Skola pracuje s mladymi talentovanymi lidmi na
po&atku jejich umélecké dréhy. Z viastni zkuSenosti vim, Ze toto je kombinace pro potencialni partnery velmi
pfitazliva. Zakladem by mélo byt:
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1) Wytvoieni portfolia sponzord a mecenasd.

2) Postaveni darcovské pyramidy (v pfipadé sponzor(i postupovat od generéiniho partnera nize).
3) Prijeti osoby zodpovédné za fundraising do zamé&stnaneckého poméru — nakiady na takového
zaméstnance se mnohonasobné vréti ze ziskanych prostfedka.

Prezentace Skoly navenek a jeji mezinarodni rozmér

V8echny vySe uvedené kroky, vedouci ke zkvalitfiovani vyuky a v disledku i Grovné absolventl PK, je
samozfejmé nutné prezentovat navenek. Kvalitni a o rediné vysledky opfené PR je v dnedni dob& nutnosti
nejen v zdjmu stoupajictho renomé 3koly a jejich nejlepsich studentl a pedagog(i, ale pravé i vzhledem ke
zatraktivnéni instituce v ocich nasich potencidlnich partner(. V tomto smysiu bych zaved!:

1) Reprezentativni oficialni prezentaci 8koly na socidlnich sitich (vy&len&nim za toto zodpovédného
zaméstnance, pfipadné i zapojenim student(l se vztahem k tomuto druhu komunikace).

2) Pravidelné vystupy v odbornych i lifestylovych médiich (na zaklad& mych kontakt(l v tomto odvétvi).

3) Pravidelnou spolupraci s pfednimi hudebnimi, opernimi i &inohernimi festivaly (Prazské jaro, Dvordkova
Praha, Smetanova Litomy$l, Mezindrodni festival Divadlo aj.) a orchestry (CF, SOCR, PKF apod.), coz
dokladam pfedioZenymi memorandy o pfedbézné spolupraci.

4) Pravidelngjsi spolupraci se $pitkovymi reZiséry a mo2né hostovani studentll PK v inscenacich nasich
pfednich &inohernich, opernich i muzikalovych divadel.

5) Pfevzal bych iniciativu na otevieni programl k ziskdvani praxe mladych absoiventl napfi¢ uméleckymi
institucemi tak, jak tomu je v zahranici (Lindemann Young Artist Development Program v New Yorku &i Jette
Parker Young Artist Programme v Londyné apod.).

Z hlediska mezindrodntho rozméru ma PK velmi dobrou pozici a vyZaduje die mého soudu spiSe posilovani
existujicich principll nez revoluéni zmény. Mé zvy$ené podpofe by se tedy t&3ily obousmérné pedagogické
i studentské mobility, I€ast studentl na tuzemskych i mezindrodnich soutéZich, reprezentace $koly
prostfednictvim Ucinkovani &pickovych Skolnich sdlistd a soubor( v zahranidi, efektivni spoluprice se
Skolami dle partnerskych mést s Prahou - zejména pak Berlin, Videfi, Budapest, Brusel, a to na bazi
vzéjemné umelecké i pedagogické spoluprace,

Shrnuti a hlavni principy Fizeni
Na uplynulych stranédch jsem alespoii zakladnim zplsobem zanalyzoval sougasny stav PK a nastinil moznosti
jejiho rozvoje v jednotlivych sférach, s navrhy metod provedeni. Rad bych zévé&rem shrnul svou predstavu
o mém stylu vedenf této vyznamné instituce v pfipadé&, Ze by mi bylo svéfeno:

1) Zékladnim aspektem podmifiujicim jakékoli dalsi kroky by bylo vytvofeni manazerského tymu celé
instituce za (casti reditele, jeho zastupcl a osob zastfesujicich ekonomicky a persondini chod Skoly. Jeho
vyvéZenost, rozdéleni roll a pracovni i lidsky soulad by byl zakladnim pfedpokladem pro Uspésné fizeni,
a proto bych jeho postaveni vénoval od po&atku maximalni dsili.

2) Pro definici meé viastni role v tomto tymu a v rdmci celé PK bych odkdazal tenafe na potétek tohoto textuy,
k odstavci o historii $koly. Rad bych pokraéoval v tradici feditelll PK, ktefi samoziejmé zvladali kazdodenni
agendu a byli pfipraveni se v tomto sméru permanentné vzdélavat, jejich hlavni parketou v8ak bylo uréovani
celkové strategie Skoly, udrZovani jeji vysoké umélecké drovnd, vyuZivani své viastni pozice k utuZovani
a roz8ifovani dllezitych kontaktl a reprezentaci instituce navenek.

3) Za svou dalsf kliSovou a navysost aktuaini Glohu bych pak povaoval soustavnou praci na mezilidskych
vztazich na pracovisti. Jakozto Elovék z oboru dobfe vim, co pro umélce i pedagogy znamena oteviend
komunikace, pozitivni motivace, empatie a schopnost naslouchat jejich problémim. Autenticky zdjem
o studenty, pedagogy a jejich tvofivou pfitomnost na pldé Skoly povaZuji za stfedobod svého pfipadného
plsobeni. Ze zkuZenosti vim, Ze budovéni kvalitnich vztah( je sice Sasové a nékdy i emociondlné néroéné,
presto se v dlouhodobé perspektivé bohaté vyplati.

V Praze dne 5. bfezna 2025







