Koncepce rozvoje Prazské konzervatore

Prazskd konzervatof je jednou z nejstarsiclh instituci tohoto tvpu v Evropé. MiZe téZit ze silné
tradice uméleckého vzdélavani v Praze, 7 pestré prazské umélecké scény a 7 odborné uznévaného
pedagogického sborn plného prednich umélen z praxe. Zaci navitévujici tuto Skoln majf silnou vnitini
motivaci k uceni, velmi ¢asto ve svém volném Gase navstévuji rizné mistrovské kurzyv a letni skoly.
Jaka by tedy méla byt role feditele rakovéto instituce? Jak by méla Skola reflektovat existenci novych
technologii, které dynamicky proménuji i umélecky svét? Do jaké miry je mo7né na skole, jejiz tézisié
tkvi v individualnich a malokolektivnich hodindch. implementovat prvky moderni pedagogiky jako
formativni hodnoceni, responzivn{ viuku ¢i sebefizeni vzdélavdni? Ndsleujici strany této koncepce
budou tyto otazky diskutovat a zodpovi, jaky je mij osobni poliled na Fizeni této instituce.

1 Soucasny stav

Prazskd konzervator vzdélava #iky v Sesti roénicich, kazdy roénik ma pér tfid. Na skole plisobi 17
oddéleni dle zamé&Feni hlavniho oboru. Zéc maji mofnost po Etyfech letech sloZit maturitni zkousku,
vétSina vSak pokraCuje ve studiu a ukoncuje jej absolutoriem a ziskdnim oznadeni DiS. V 5. a 6.
rotniku si Zdci mohou vybrat ze specializaci Baroko, Dlouhé 19. stoleti, Zdanrovy okruh, Hudba 20. a
21. stoletf, coz se projevuje odliSnym vzdéldvacim obsahem pfedmétu Dé&jiny uméni a Analjza skladeb.
Studijui skupiny jsou oproti klasickym SS méné pocetné.

TeZisdtém vzdéldvani v konzervatofi jsou individudlni hodiny hlavuiho oboru (HLO). VétSina zaméFeni
mé 3 hodiny HLO, nékterd zaméfeni (napf. skladba, dirigovani, populdrni zpév) maji pouze dvé
hodiny, obor herectvi md pak 10 hodin HLO v kaZdém z prvnich étyfech ro¢niki, respektive 14
hodin v pétém a Sestém roénikn. Studijni plany jsou pomérné extenzivni: béhem tfetiho roéniku maji

nékteii 7aci pfedepsano 34 hodin rozvrhované vyuky tydné, co? je srovnatelné s vyukou na h&mych
gymnaziich. Je béZnou praxi, ze Zaci maji v rozvrhu vicetetné volné hodiny.

Studium konzervatofe téZ klade vysoké naroky na domdci pFipravu, béZné se mezi umélci jako
standard uvadi ¢as odpovidajici domaci pfipravé pro hru na nédstroj 3-5 hodin denné. Tato piiprava
sc ale mnohdy nemtize dit v domovech Zéki, a to i vzhledem k velkému procentu Zdkd bydlicich na
interndtech (vétsina 74kd je mimoprazskych - 348 z 550, 7z toho pouze 136 74kl je ze Stfedoéeského
kraje). Skola umoZiiuje zakim pFipravovat se na vyuku ve volnjch t¥idéch, jejich kapacita je viak
nedostadujici. Seéteno s vysokou zdtézf rozvrhované vyuky jsou na Zéky kladeny velmi vysoké néroky,
které pfi peclivém studiu a zahrnuti piipravy téZ na teoretickou vyuku vvZaduji studijni nasazeni
pres 12 hodin denné.

Skolni psyvcholog na Skole pusobi od jara 2024, a to na &stefny Gvazek. Plo§né programy pro
podporu dusevnihio zdravi a psychohygieny nejsou podle verejné dostupnych vyro¢nich zprav na skole
realizovany. Zletili Zaci se aktivné vicastni zaseddni Skolské rady. pfi volbach do ni projevuji svou
snahu participovat na chodu skoly, mnohdy i pofadaji kampané za své zvoleni na socidlnich sitich.
Ve skole funguje Skolsky parlament (dle zapisu z jednani Skolské rady dne 10. 12. 2024), na vefejné
dostupné ¢asti webu Skoly vSak neni zvefejnéna ani jelio agenda, ani ¢lenové.



Absolventi Skoly jsou Ziddanymi uméleckymi profesionaly, pokracuji ve studin na vysokych nméleckych
ikoldch, mnohdy té% v zahraniéi. Skola viak nevede na snadno vefejné piistupném mist& statistiky
tspdsnosti absolventu dle ohorii vzdélavani na VS. Virotni zpréavy nezmifiuji, ¥ hy dochézelo
k systematické praci s absolventy Skoly.

Pedagogicky sbor Skoly je plné kvalifikovany. Pedagogové hlavnich obort se Géastni riznych akre-
ditovanych i neakreditovanfch workshopii a semindii s pfednimi evropskymi odborniky na vyuku
Liry na néstroj; Skola sama nékteré tyto kurzy a seminafe pofadd. Pedagogové kolektivnich predmétu
se v8ak semindfu DVPP veskrze neddastni, vyjimkou jsou pedagogové jazvki, kde vyroéni zpravy
uvadéji jednotky Gcastniki, a kurs prvni pomoci. V poslednich péti letech nebyla ve vyro¢ni zpravé
zaznamenana 7zadni zminka o kurzech novych pedagogickych metod (napf. formativni hodnoceni, me-
tody preddvani zpétné vazby. responzivni vyuka). Pedagogické supervize na Skole nejsou systematicky
dostupné.

VySe uvedena fakta prehledné shrouje SWOT analyza (Tabulka 1).

Silné stranky Slabé stranky

« Vysoce kvalifikovany pedagogicky sbor o Pretézovani zaka extenzivni vyukou

 Usp&né skolni soubory, vnitfné motivo- » Nedostatek prostor na individudlni pri-
vani zaci pravu

o Vysoka spéinost absolventi na soutézich « Méné intenzivni poradenstvi ve vibéru VS
i na trhu prace ¢ Vseobeent vzdélavaci pfedméty jsou upo-

« Dlouloletsd tradice skoly, silna znacka zadény

» Bohaty fond DHM (hudebnich ndstroja) » Maly polet uskuteénénvch DVPP pro-
a notovy archiv gramit v oblasti kolektivni vyuky

» Budovy v historickém centru mésta, syner-
gie s budovou Rudolfina
e Spoluprice s ostatnimi kulturnimi sub-

jetky
Ptilezitosti Hrozby

o Zékovské firmy v ramei vyuky zékladi » Drop-out Zdku v ddsledku neposkytnuti
hudebniho managementu psychologické podpory

» Rozvoj povinné volitelnych a nepovinnych e Proména trhu price a potiebnych kompe-
plredméti tenci

« Aplikace modernich pedagogickych metod » Nedostate(nd adaptabilita absolventtl

e ZvySeni ziska 7 dopliikové ¢innosti o Odliv 7zaku na konkurencni konzervatofe

Tabulka 1: SWOT analyza Praiské konzervatore.

2 Stfednédobé a dlouhodobé cile rozvoje skoly

Na nasledujici strané je uvedena mé predstava idedlni umélecké gkoly, kterd dokéZze vychovat ze svych
74k silné osobnosti. Cile jsou sefazeny chronologicky. V' prvnim roce svého piipadného mandéatu se
budu soustiedit predeviim na revizi vaitfnich dokumenti skoly a na diskuse o jejim dalsim sméfovani.
V dalsich letech budu vystupy téchto diskusi napliiovat.
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. Skola m4 pfehledné, strukturované a konkrétné formulované vnitini smérnice a skolni fad (vé. pi-

lolty pro omlouvéni absence %4ki). Dokumenty jsou jednoduse dostupné zdkim i zaméstnanctim
skoly. (2025)

. Zaci dostévaji za vystoupeni Skolnich soubortl, které pfinaseji Skole pfijem. odménu alespont

v minimalni vySi dle §122 odst. 1 zédkona 561/2004 Sh. (2025)

. Ve $kole plsobi kompetentni stfedni management (vedouci oddéleni). Kolegium feditele, poradni

organ sestavajici se ze zastupctl feditele a vedoucich jednotlivych oddélend, se schazi nejméné
jednou mési‘né a diskutuje zdsadni udalosti ve skole. (2025/2026)

Nékteré umélecké predméty ve vyssich roénicich (napf. hilavni obor, orchestralni hra, komorni
hra) je mo#né vyudovat v cizim jazyce . (2025/2026)

. Zaci. kte¥f studuji kromé konzervatore je§té jinou Skolu. maji mo#nost tipravy organizace studia

tak, aby dokazali sva studia vzdjemné skloubit. (2026/2027)

. Z4ci aktivnd participuji na chodu Skoly. Zdkovsky samospravny organ dle §21 odst. 1 pis. d

Skolskélio zdkona se schazi alesponi jednou za Ctvrtleti. (2026/2027)

Umélecké rady soubort skoly maji jasné vymezené kompetence. Koncertni ¢innost orchestru je
plénovéana v maximélnim mo¥ném predstihu za Gdasti Zéku. Zaci ve spolupraci s koncertnim
oddélenim a pedagogy v piedmétu Zéklady hudebniho managementu vytvéfeji doprovodné
materidly ke koncertiim orchestrilnich téles Skoly. (2026/2027)

Utebni plany jsou nastaveny tak, Ze #dky nepfeté&nji, stdle jim vSak poskytuji pfiméfené obtiZné
vyzvy. Pocet rozvrhovanych hodin klesne oproti soucasnému stavu alespoii o 10 %. (2026,/2027)

Uéitelé cizich jazyki a odhornych predmétu spolupracuji na vyuce odhorného eiziho jazyka. Do
viuky odbornych predméti je alespori jednou mésiéné zafazovén cizojazyny materidl (metoda
CLIL). (2026/2027)

Na skole piisobi pedagogicky konzultant {supervisor), se kterym maji pedagogové moZnost
konzultovat svoji praci. (2026/2027)

Ve vyuce teoretickych a kolektivnich odbornych predméti jsou uplatfiovdny vyzkumy ovéiené
metody moderni pedagogiky. Vice neZ polovina pedagogi, ktefi tyto pfedméty udi, absolvuji
kurs DVPP zaméfeny na tyto metody. (2027/2028)

Zaci maji ve vySSich roénicich mo¥nost pfevzit zodpovédnost za své vzdélavini a vvbrat si
z Siroké nabidky povinné volitelnych a nepovinnych pfedmétii. Nékreré z téchto volitelnych
predméri jsou vyuCované v cizim jazyce. (2027/202%)

Excelentnf Zaci maji moznost zvolit. si jako jeden ze svych povinné volitelnych predmétid az dvé
extra hodiny hlavniho oboru. Financovéni t&chto hodin se zajisti sniZenim poétu povinn¥ch
hodin hlavniho oboru ve vvssich roénicich ze tii na dvé, ¢imZ je umoZnéno, aby 7Zdci, ktefi
nemaji ambice soupefit o mista v prestiznich orchestrech, méli prostor pro vybér z kolektivnich
volitelnjch predméti. (2027/2028)

Skola provadi vyuku v oblasti osobnostnilio rozvoje. Tato viuka je prakticky realizovana pro-
stfednictvim dedikované hodiny nebo pravidelné se konajicich neformdlnich setkéni. (2027/2028)
Skola navenek komunikuje v jednotném grafickém a vizudlnim stylu. Webova prezentace Skoly
je moderni a pfehlednd. (2028/2029)

Skola zapojuje sonkromy kapital do svého financovdni. V¥nosy z granti, dari a nada¢nich
pispévki ¢inf alespori 2 % celkovych vynost. Na Skole piisobi klub mecenasi, ktery sdruzuje
velké 1 malé darce a systematicky s nimi pracuje. (2029/2030)



3 Moje vize podrobnéji

V 21. stoleti ¢eli unikdtni postaveni, které konzervatofe v Ceském vzdéldvacim systémn zastavaji, Cetnym
vyzvam. Obecné tendence k rozdifovani vieobecného rozhledu, které jsou patrné ze strategickich
dokumenti hlavniho mésta Prahy. by se nemély vyhnout ani konzervatori. Je viak dulezité, ahy pfi
tom nedoslo k degradaci 8pickové Grovné odborného vzdélavani.

Skola klade na své zéky vysoké naroky, coZ je dobfe — prvni konzervatof v CR nemé byt Skolou
jednoduchou. Je tfeba se viak zamyslet nad tim, jestli je fyzicky mozné a dlouhodobé udrzirelné
stihnout vse, co nyni ucebni plany skoly pfedepisuji. V jinych éeskych konzervatofich je rozvrhovana
hodinova dotace povinnych piedmétl nizsi, zfidkakdy pfesahuje 30 hodin tydné. Je 1feba redukovat
celkovy pocet rozvrhovanveh teoretickvch hodin béhem studia. Pro spoleény odborny zéklad vymezuje
RVP minimum 30 hodin za studium (zaméfen{ hra na ndstroj), v uéebnim plénu PraZské konzervatorfe
(hra na housle) je viak pfedepsdno 48,5 hodin, pfi¢emz na ostatnich konzervatofich je pocet téchto
hodin zpravidla pod 40.

Dile je tfeba se zamyslet nad tim, jestli nelze ¢as vyhrazeny na teoretickou vyuku vyuZivat efektivnéji.
Napfiklad pfedmét Djepis (6 hodin za studium) lze do urdité miry integrovat s pfedmétem Dé&jiny
hudby (8 1), Déjiny moderni hudby (2 h). Dé&jiny uméni (4 It) a p¥ipadné té% s pfedmétem Lireratura
(8 h). Po analyze jednotlivich SVP lze ve spolupraci s dotdenymi pedagogy teoretickych pFedméti
vytvoiit Sifeji pojaté predméty (pfipadné pouze jeden pfedmét) s nizsi celkovou hodinovou dotaci.
Vzhledem k dspofe odutenych hodin lze pak pro ¢ast tohoto pfedmétu zavést tandemovou vyuku. aby
byla pokryta potiebna odbornost.

V prvnim roce svého mandatu se budu soustfedit na vnitfni provoz organizace; reviduji vnitini
smérnice. Organiza¢ni struktura skolv nyni neni prehledné definované, z organizaéniho schématu
napfiklad neni zfejmé, jaky stupen Fizeni dle zdkoniku prace zastavaji jednotlivi vedouci pracovnici.
Jednotliva oddé€leni jsou nesoumémeé velkd, nejmensi sdruzuje 2 pedagogy, nejvétsi 41. LepSim vnitinim
uspofddénim lze snizit celkovy pocet oddéleni, zjednodusit organizaci prace a poskytnout vedoucim
jednotlivych oddéleni vétsi autonomii v rozhodovéni.

Konzervator je v soucasnosti pomérné 1izce specializovanou skolou. Mym cflem by bylo, zachovavaje jeji
specializaci, nabidnout studentiim moZnost profilace, a to pfedeviim ve vy3Sich rotnicich. Skola miize
vhodnym rozdélenim uéiva do povinnych a povinné volitelnych pfedmétd umoznit tém, ktefi se chtéji
vzdéldvat opravdu do hloubky, nahlédnout do taji pokrocilé teorie uméni. Nenf viak tfeba k tomn
nutit Zaky, ktefi by se rddi vydali jintm smérem — kupfikladu na studium pedagogiky prvniho stupné.
Vzhledem k tomu, Ze volba zaméFeni studia jiz funguje v pfedmétu Déjiny hudby - specializované
zaméfeni a v piedmétu Aneljza shladeb, bude zavedeni volitelnyeh predméti logickym pokracovanim
této praxe. Konzervatof pak bude mistem. kde se studenti naucéi nejen profesionalné hrat na néstroj,
ale kde budou mit moZnost pfipravit se na celou fadu vvsokych skol rizného zaméfeni i na celon
fadu s umeénim spjatych profesi.

Prazska konzervatof se miize pySnit pedagogickym shorem, jehoz €lenové jsou vysoce kvalifikovani a
respektovani profesiondlové ve svém ohoru. Je proto nutné jim vytvofit adekvatni pracovni prostiedi
a v jejich praci je podporovat. Cetné zahrani¢ni studie ukazuji, e wellbeing pedagogii mé vyznamny
vliv na studijni vysledky zdki. Proto byvch se jako feditel snazil vytvofit pro pedagogy prostiedi,
v némi se nebudou muset starat o administrativu nad ramec nutnasti.

Piijiméni novych ¢lentt pedagogického shoru budu provadét pfes vybérova Fizenf. Zadinajicim pedago-
gum bude poskytovana adekvétni podpora ve formé provazejiciho uéitele. Pedagogové budou mit k
dispozici sluzby pedagogického konzultanta, supervizora, se kterym budou moci fedit své profesni
zaleZitosti. Takovou moZnost budou mit alespon jednou za dva mésice. Pfedpokladam, Ze této sluzby
vyuziji pfedeviim pedagogové kolektivnich pfedméti.



Velkd ¢ast pedagogi je té7 aktivnimi umélei; obzvlasté ti, ktefi vvucuji hlavnf obor. Pro #dky je
mimoradné pfinosné vidét, jak jejich pedagogové, ti nejlepsi lirdci na dany néstroj v republice, sami
hraji na prestiZnich koncertech, at u% jako solisté, komorni hrgéi nebo jako &lenové orchestru. Budu se
snazit. aby 8kola poskytovala pedagogiim podminky, které jim umoZni i pfes zévazky na 3kole aktivni
umélecké plsobeni.

Praisks konzervatof by jako nejstar$i konzervatof v CR méla byt lidrem viukovvch inovaci. Pro
katedry didaktiky uméleckych pfedméti na pedagogickych fakultdch je vSak podet konzervatofi
piilis maly, aby jim vénovaly systematicky zdjem ve svém vizkumu. Nabizi se proto spoluprace
s akademiemi muzickych uméni a ostatnimi konzervatofemi v CR na vytvofeni vyzkumného tymu,
ktery se bude zabyvat pravé inovacemi v didaktice hudby pro konzervatote. P¥i veden{ takového tfmu
dokazu uplatnit zkuenosti. jez jsem nabyl pfi svém doktorském studiu. Jako feditel oslovim partnery
% fad VS s moZnost{ spolefné 7adat o grantové financovdni tohoto vyzkumu napiiklad 7 programi
TA CR.!

Budovy skoly budu vyuZivat tak, abych maximalizoval vynosy plynouci z prondjmii v ramei dopliikové
¢inonsti. Saly v Palffyho paldci i v hlavni budové v ul. Na Rejdisti by mély hyt vyvuZity alespoi
pro pét akei za tyden. Rodnf zisk z komerénich prondjmi Péllfyho paldce by mél dosahovat alespoii
1 000 000 K¢ (poéitdno s 50 komerénimi pronajmy za rok). Zasadil bych se o otevieni gastrozafizeni
(bistro, kavarna) v Palffyho paldci, jehoZ provozovatel by mohl poskytovat gastrosluzby téz pro akce
v sdlu Na Rejdisti. Revidoval a zpfehlednil bych nabidku placengch kurzii provozovanych v rémei
dopliikové ¢innosti.

V soucasné dobé bude velkym ofiskem se vyrovnat s ndstupem generativni umélé inteligence, a to
nejen v oblasti tvorby absolventskych praci. které v mnoha ohlastech jiz nem4 smysl psat. Aplikace
Suno, ale i mnohé dal§l jiz dnes dokaZe generovat spotfebni hudbu na pér kliknuti. Lidé, kte¥ dokaz
za pomoci vhodného promptovini vygenerovat dobrou hudbu, mohou byt GspéSnéjsi neZ Spickovi
interpreti. O perspektivité této oblasti a o moZnosti jeji aplikace do stfedoSkolské vvuky sveddi i
vitézstvi prdce zaméiené na generovdni ekordovijch sckvenci pomoci hlubokého uéent, kterda vyhrla
lofisky ro¢nik Stfedoskolské odborné éinnosti v oboru informatiky.? Nastup umélé inteligence zdkonité
zplsobi inflaci obsahu, stejné jako ji zplsobila v dvacétém stoleti moZnost hudbu nalirdvat. Néstup
Al proméni povahu oborti skladby a obecné autorstvi hudby. Skola by méla bt mistem, kde bude
mozné objevovat rizné zpisoby vyuziti Al a své zkudenosti s ni vzédjemné reflektovat.

4 Slovo zavérem

Véazena vyhérové komise, na pfedchozich strankdch prezenruji svoje zamysleni nad soudasnym stavem
Praiské konzervatofe. V Tabulce 1 prezentuji SWOT analyzu, nasledujici sekee pak ukazuje Sestnéct
konkrétnich opatieni, které bych jako feditel prosazoval. V nésledném textu vice rozvadim nastavené
cile a vysvéthuji své ideje souvisejici s rozvojem skoly. Pokud budu na pogzici feditele vybran, mohu
Vam slibit, 7ze 8kolu povedu nestranné a s plnym nasazenim.

'napf. program Sigma: htips://iacr.gov.cz/soutez/program-sigma/desata-verejna-soutez-dilci-cil-3-podpora-
inovacniho-potenciali-spolerenskych-ved-lnunanitnich-ved-a-wumneni/

?IVAN, P.: ChordSeqAl: Generovani akordovych sekvencl pomoef hlubokého udeni. Stiedoskolskd odborné Ginnost.
Kroméfiz, 2024. Dostupné na http:/ /archiv.soc.cz/archiv/roenik46 /obor/18
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