Koncepce vedeni a rozvoje
PraZské konzervatore 2025-2031

PraZska konzervatof je jedine¢na instituce s letitou tradici a svétovym véhlasem.
Zaroveii se jedn4 o sloZity Zivy organismus Citajici cca 550 2aka, vice ne¥ 250
pedagogii. mnoho technického a administrativniho personalu. PK provozuje
nékolik koncertnich sk, divadlo, desitky u¢eben. Vlastni stovky kvalitnich
hudebnich nastroja. Je to organismus, jenZ pulsuje v nékolika budovéch od
brzkého rana do pozdniho vetera,

Ridit takovou instituci vyZaduje nejen odborné znalosti a dovednosti z oblasti
umélecké a pedagogické, ale také komunikaéni schopnosti v oblasti prace s
lidskymi zdroji. A znameni to i ovladat a starat se o zaleZitosti ekonomické a
technické, od financi pres zvuk a osvétleni v sdlech aZ po hrubé¢ stavebni préce..

Nejvét§im dkolem reditele je v3ak (podle mych dosavadnich zkusenosti) propojovat
a stmelovat v§echny sloZky této instituce a sladit je do harmonického celky,
VyZaduje to nadhled a klid v pristupu k lidskému potencialu. VyZaduje to také co
nejdokonalejsi vyvazeni hodnot duchovnich a materilnich.




7AK PRAZSKE KONZERVATORE

Pro pedagoga je vidy na prvnim misté. Skola je tu pro n&j. Zak pFichazi vét§inou z prostiedi,
kde byl diky svému talentu a uméleckym zajmim pro ostatni vZdy .trochu odlisny*.
Mym cilem je poskytnout mu zazemi pro komplexni rozvoj jeho nadani, tedy:

1. vysokou uroveii vyuky hlavniho oboru véetng vyudéovaci praxe hlavniho oboru

2. profesionalni vyuku adbornych a véeobecnych predméta (s dirazem na rozvoj kritického my&leni)
3. vyvazené interni klima §koly, tzn. profesiondini a podporujici zazemi (od Feditele a jeho zastupce, pfes
vyuéujici a studijni oddéleni, az po kustoda orchestrua $kolnika)

4. moZnost G&asti na soutéZich, workshopech, mezinarodnich i domécich kurzech, vyuzivat granty

a prispévky z nadaci, moZnast hostovat v orchestrech, opernich a divadelnich souborech,

co nejéastéji vystupovat na dkolnich koncertech a pfedstavenich a tim snizovat rizika fenoménu tremy
5. podporovat 2aky v udrZovani dobrého psychického zdravi a prubé&ziné zlepsovat vzajemnou
komunikaci, udit je tymové praci pfi zachovani jejich individuality

6. aktualizovat SVP (Skolni vzdélavaci program) s ohledem na vyvijejlci se trendy a také

na zékladé zkusenosti a podnétl pedagogh a nadich zakd. Také je tfeba zohlednit zvysujici

se naroky na absolventy, ktefi se hlasi na vysoké umélecké Skoly v zahranii nebo nastupuiji do praxe

7. materialné technické zazem( a moZnost cviéenl ve &kolnhich budovach (bude rozvedeno v samost. kapitole)

Vétsina z téchto bodl je jiZ ve 5kole dobfe nastavena. Rozhodné je viak moZné je viechny rozvijet
a posilovat. Prostor pro zlep8eni nachazim jednak v podpore rozvoje kritického mys&leni a v oblasti
podpory psychického zdravi Zdku a jejich Skolniho wellbeingu.

Kritické my&leni je kli¢ovou dovednosti pro umélecky i osobnostni rozvoj 24akl. Chei podporovat
vzd&lavaci metody, které vedou studenty k hlub&i analyze a reflexi vlastni prace i prace ostatnich. Dé&je
se to jiz pfi interpretagnich seminéfich, ale Ize toho dosahnout i prostiednictvim diskusnich far, analyzy
umé&leckych d&l &i interdisciplinarnich projekta propojujicich hudbu, literaturu a spoletenské védy.
Ugitelé by méli klast diiraz na otevienost riznym nazorim a vést studenty k argumentacia vécné
debat&. Takto podpofime jejich schopnost samostatné hodnotit informace, pfijimat konstruktivni
kritiku, kreativné reagovat na nové vyzvy a lépe se tak orientovat v dnednim sloZitém svétd.

Déle |ze zavést pravideiné diskuze nad aktudinimi tématy v uméni a spolegnosti, kde by se studenti ucili
formulovat a obhajovat viastni ndzory.

Studium na konzervatofi klade na zaky vysoké naroky, a proto je nezbytné systematicky podporovat jejich
psychickou odolnost a du§evni pohodu. Navrhuiji zavést pravidelné workshopy a seminafe se zaméfenim na
zvladani stresu, techniky prace s trémou, psychohygienu a prevenci syndromu vyhofeni. Kromé pravidelnych
workshopl Ize zavést systém peer support skupin, kde si Zaci vzajemné poskytuji podporu a sdileji zkusenosti.
Dillezitym prvkem miize byt také integrace relaxa&nich technik a mindfulness evi€eni do kazdodenniho rozvrhu.
Novym trendem reagujicim na postupny zhorsujici se psychicky stav mladych lidi je tzv. emo&ni 1. pomoc. Ve
kole zacal pravidelng plisobit $kolni psycholog a spolupracujeme (zce s PPP, osvédgilo se pravidelné dotaznikové
etfeni klimatu Skoly mezi Zaky i mezi pedagogy. V soudasné dobé pfipravujeme rozdéleni role vychovného poradce
a metodika prevence na dvé osoby s cilem zvysit kapacitu a dosah jejich ¢innosti. DlleZita je take osviéta mezi
pedagogy, aby uméli rozpoznat signaly pietizeni a adekvatné reagovat,

o aw

pravé pedagog. u nas nejéastéji pedagog hlavniho oboru, 24k mu divéiuje, sdéluje mu osobni problémy, vytvaii
se &asto velmi pevna vazba. Zde vidim potencial v nabidce psychologického vycviku pedagoga, hlavné ve
vyugiti technik tutoringu a mentoringu. Kazdy pedagog hlavniho oboru, ale i rogni kovy ucitel, by mélumét byt
tutorem a mentorem. Tedy pfispivat k osobnostnimu rozvoji 2aka a citlivé ho vést ve vizi profesniho sméfovant:
“Budu sélistou, orchestralnim hraéem nebo pedagogem?” “Je hudba moje prava cesta?” “DokéZu skloubit rodinu

a kariéru?" "Mam poslechnout rodiée a jit studovat vysokou §kolu jiného zaméfeni, protoze hudbou se neuzivim?”...




PEDAGOG PRAZSKE KONZERVATORE

Snad v Zadné instituci nenajdeme tak Siroké portfolio pedagogickych zaméstnancd, lidi rozdiliného
veéku, zameéfeni, osobnostnich charakteristik, svétonazoru, uméleckych a pedagogickych ambicf,
individualit extrovertnich i introvertnich, z nich2 vét§ina ma svou aktivni umsleckou éinnost. Jsou ve
vékovém rozpéti od absolventd, ktefi byli nedavno nagimi studenty, az po uditele v seniornim véku, ktef/
maji motivaci i nadéle uéit.

Mym cilem je:
1. Dale umoZitovat pedagogiim skloubeni umé&leckého a pedagogického Zivota pfi zachovani
kontinuity a stability vyuky.

2. Citlivé a soustavné drzet v pedagogickém sboru jasnou hranici v tom, Ze jsme §kola, nikolivumalecké
instituce. A Ze musime také kromé ,uméleckého ducha” respektovat 8kolské zdkony, zdkonfk prace,

legisiativu a kolni Fad. Dilezité je péstovat oboustranny respekt ve vztahu pedagog -vedeni $koly
a jasné nastavit vzajemna otekavani.

3. Vytvofit prostiedi, které podporuje profesni riist a motivaci pedagogl prostfednictvim ocenéni
jejich uspéchl, vytvarenf pfileZitosti pro rozvoj a podporu jejich individualnich pedagogickych projektd.

4. ZlepSit komunikaci ve vEech oblastech
- véasné informovani pfes SIS (Skolni informaéni systém)

- Eastéjsi schlzky §irdiho vedeni, zavést neformalni schiizky Feditele s pedagogy oddéleni, pfijimat podnéty
ke zménam

- nabidnout moZnost superviznich a mediaénich technik v jednotlivych oddélenich a tim posilovat a zlepgovat
komunikaci mezi kolegy

- systematizovat hospitaéni éinnost a vyuzit ji ke spolupraci a inspirativni debat& mezi kolegy

- vzéjemné pfibliZovat a soustavné p&stovat lictu mezi pedagogy hlavniho oboru a pedagogy odborné

a vieobecné teorie {tyto .dva svéty" nemohou bez sebe existovat) a tim prispivat ke zlepseni kiimatu ve 3kole

5. Poskytnout pedagogdm pravideln4 $koleni a podporu pro rozvoj jejich pedagogickych dovednosti,
véetné vyuZivani modernich vyukovych metod a kolenf v pouZivani novych technologii ve vyuce.

6. PeCovat o psychické zdravi pedagoga, nabizet kurzy psychohygieny a pfedchézet tak syndromu vyhofenf

7. Pravidelné dopliiovat pedagogicky tym, davat pFileZitost miladym pedagoglim, peéovat o za&inajlci
ucitele, posilovat spolupraci s pedagogy ZUS, ktefl vedou nage Z&ky v pedagogické praxi

8. Zamyslet se spoleéné (i ve spolupraci se Skolskou radou) nad pFipravou Etického kodexu pedagoga
PraZské konzervatofe, ktery zde chybi

TYM VEDENI PRAZSKE KONZERVATORE

Na zdkladé zkuSenosti se domnivam, Ze sou&asné nastaveni vedouciho tymu zéstupcl podle
jednotlivych oblasti (pedagogickéa ginnost, koncertni &innost, personéini oblast, divadelni &¢innost,
oblast informaénich systémd} je funk&ni a chtéla bych ho zachovat.

Abychom se viak stali skute&né moderni instituci, je nutné:
1. posilit oblast PR, komunikaci s médii a vice zviditelnit $kolu (socialni sité a webové stranky gkoly)
2. zajistit fyzickou a kybernetickou bezpeé&nost - pravidelné skoleni pro vedeni, pedagogy i studenty
v oblasti krizového Fizeni, prvni pomoci a digitéini bezpe&nosti. Dale je dileZité vytvorit jasné




krizové plany pro mimofadné situace a aktivné je komunikovat. Skola by méia mit také efektivn{
systém hlddeni jakychkoli bezpe&nostnich incidenti a jasné stanovené postupy jejich feSeni.
Bezpeénostni opatieni je tfeba implementovat s chledem na pfatelské a podnétné prostredi $koly, aby
nedochézelo k vytvafen( zbyteéné tizkostl, ale naopak k posllovani pocitu jistoty. Méla by se zvysit
bezpeé&nostni opatFeni p¥i veternich Skolnich akcich a zajistit pravideln4 revize nouzovych postupt.
Po prosincovych udalostech roku 2023 na FFUK, kterym jsme byli blizkymi svédky, chci také posilovat
pocit bezpeéi pomoci pravideiného nacviku na mimoFadné situace. Cilem je orientace Zaku v krizové
chvili a jasnym védomim: ,vim, co mam délat”.

3, Castéji se schazet s vedoucimi oddéleni, Fesit problémy vEas.

4, Zavést efektivnéjsi systém komunikace mezi uz&im a Sir§im vedenim, ktery umoZni pruznou
reakci na zmény a neustaié ziep$ovani v oblasti materidiniho vybaveni, personainfho rozvoje a kvality
vyuky.

EKONOMICKA OBLAST PK

Zakladem pro uspésny chod §koly je zajisténi vicezdrojového financovani. Nelze spoléhat pouze
na finance od zfizovatele, které jsou bezesporu stéZejni, ale je nutné aktivné vyhledédvat grantové
programy, §ablony, umélecké nadace, sponzory a rozvijet tzv. dopliikovou éinnost, samozfejmé

s ohledem na prostorové kapacity Skoly.

Doplitkova innost (pronajmy sald, pofadani kurzii atd.) se posledni dobou veimi dobfe rozviji, podle
vyroéni zprévy vykazuje Skola v této oblasti trvaly zisk, velkym problémem v3ak zistavé nedostateéné
zajiéténi provozné& technického personélu pfi téchto akcich, v tomto ohledu je nutno aktivné hledat
dal&i externi pracovniky a vytvofit jim takové podminky, aby byli motivovani u nas pracovat.

MATERIALNE TECHNICKE ZAJISTENI PK

V poslednich letech (mimo jiné diky vyborne spolupréci se zfizovatelem) se tato oblast dockala
zaslouzené podpory. Bylo pofizeno velké mnoZstvi hudebnich nastrojl, zvukafské techniky do studii,

osvétleni v divadie. Vznikla nova recepce, turnikety ve vstupu Na Rejdisti, probéhla vyména klimatizace,
repase oken, probfhala rekonstrukce budovy ve Valds§tejnské ulici.

PRV

Byl vytvofen rezervaéni elektronicky systém pro cvideni 2akl, které je tak dulezité pro jejich
kazdodenni fungovani. Je to jeden z velkych bonus(, ktery Skola poskytuje nebot ne kazdy mize cvicit
doma nebo v internatu.

Mou snahou bude pokra&ovat v rozvoji a zlepSovat zazemi pro studenty i pedagogy: vytvaiet
odpodinkové zony pro 2aky a relaxaéni mistnosti pro pedagogy, vybudovat novou poéitacovou ucebnu,
pofidit daldi muitiboardy a interaktivni tabule, vyiesit problém tschovy zavazadel a hudebnich nastrojl
(8atna, dal§i sk¥ifiky), zlep3it a obohatit nabidku Skolni kantyny, do orchestralni, sborové i teoretické
vyuky zajistit kvalitni tablety (dnes jiZ b&zné& nahrazujici papirovy notovy materiél).V budové Na Rejdisti
je planovana stavba novych varhan do Koncertniho salu. Tento obrovsky projekt je zatim hudbou
budoucnosti, nicméné rada bych byla sougasti jeho pfiprav. Je dobré mit dlouhodobé cile, i kdyZ vime,
%e se jich tfeba za jedno funkéni obdobi nepodafi dosahnout, jednim z nich je kromé nastavby také
vlastni Domov mladeze, ktery by fedil kromé& ubytovéni a stravovani také problematiku cviéeni Zaka.
Dal&i dlouhodobou vizi je nastavba na koncertni sél Na RejdiSti, kde by vzniklo mnoho novych udeben
a také vlastni jidelna.



PROJEKTY. PARTNERSTVI, KOMUNIKACE S VEREJNOSTI PK

Systém Skolnich uméleckych projekti (operni, divadeini, muzikalova pfedstaveni, orchestralni
koncerty) je dobfe nastaven. Poskytuje Zakim potfebnou miru umélecké praxe v ramci vyuky. Navic
Skola participuje v desitkdch daliich mimoskoinich prajektd, které je nutno dale podporovat -
uéinkovani na festivalech domai v zahraniéi (Smetanova Litomy$l, Dvofakova Praha, Na scénu!

Plzefi, Beethovenliv festival Teplice}, pfipravuje se dalgi Gé¢inkovani Symfonického orchestru Praiské
konzervatore na PraZském jaru a dal$ich festivalech v pFitich letech.

Partnerstvi tradiéné navazujeme s Ceskou filharmonii ve formé Akademie CF, Akademie PraZského
filharmonického sboruy, ale i s daldimi orchestry (FOK, SOCR), absolventské koncerty sélisti se tradiéné
hraji s Hradeckou filharmonii a Karlovarskym symfonickym orchestrem,

Urgité rezervy vidim ve spolupréci se viemi typy &kol: od ZUS (vytipovani budoucich uchaze&i

o studium, pedagoglicka praxe nasich 2ak{, spoleéné koncerty), pies zakladni a stfedni $koly
(edukativni koncerty), konzervatoie (vyménné pobyty, koncerty, seminafe), az po vysoké skolstvi
{nejen spolecné hudebni a divadelni projekty s HAMU, DAMU, JAMU), ale | pedagogicka praxe studenti
pedagogickych fakult a akademii v odbornych hudebnich pfedmétech a vyuce hlavnich obord

v konzervatofFi. S Tane&ni konzervatofi, se kterou sdilime budovu, méme naplanovany spoleény
projekt propojujici vSechny nage obhory s baletem.

Chtéla bych také rozvijet mezinarodni spolupraci s dalsimi $kolami a institucemi v oboru hudby
a uméni, abychom mohli studentim poskytnout moZnosti pro mezinirodni vyménné pobyty
a profesni rist.

‘Muj Feditel” Prazské konzervatore je laskavym pedagogem a ¢lovékem. Zna dobre
prostiedi. ma schopnost sbliZzovat zdanlivé nesourodé, iesi problémy vcas. hleda
feSeni prostiednictvim oteviené komunikace. M4 lidské pochopeni. ale je dtsledny
ve vyZadovani nastavenych pravidel. Stara se o svéfenou $kolu s péti dobrého
hospodare. Aktivné pracuje se svym tymem na daliim rozvoji cenné instituce.

Jde piikladem a vytvafi ve $kole atmosféru radosti z toho, Ze jsou nam
svéieni talentovani mladi lidé, ktefi svym budoucim pasobenim uméleckym
a pedagogickym mohou obohacovat ducha celé spole¢nosti a délat tim svét lep3im.

V Praze 5. bfezna 2025







