KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE PRAZSKE KONZERVATORE

uvob:

Praiska konzervatof md dlouhou a bohatou historii. Byla zalozena roku 1808, vyuka
zacala v roce 1811. Za dobu své existence si vydobyla postaveni, které bylo doma i ve svété
vidy vieobecné respektovidno a uznavano.

V letech 2008 aZ 2011 si Praiskd konzervator ptipomnéla ojedinélé wyrodi v ceském
kulturnim prostfedi: 200 let od zaloZeni a zahéjeni vyuky. Jako &len vedeni skoly a zirovert
pfedseda vyboru oslav jsem organizoval mimofadné koncerty, pfedstaveni, osobné
prezentoval putovni vystavu v Cechéch i zahrani&i, vystupoval v mnoha televiznich
a rozhlasovych pofadech, zasadné se podilel na vydani publikaci, otevieni novych prostor gkoly
v€etné koncertniho a divadelniho sélu, zafazeni mezi svétovd vyro&i UNESCO, na G&asti
Skolniho symfonického orchestru na zahajovacim koncertu MF Prazské jaro. V roce 2010 jsem
stal pfi znovuobnoveni spolku Jednota pro zvelebeni hudby v Cechéch, ve kterém dodnes
spravuji Grantovy program pro Zdky Praiské konzervatore (k dnesku pfes 660 podporenych
projektd viz. https://jzhc.cz/granty), zaloil jsem festival Kultura v srdci Prahy (od roku 2013 se
uskutecnilo 12 rogniki, na kterych vystupuji spoleéné Zéci a pedagogové skoly), ktery se stal
nejvyraznéjSim koncertnim reprezentantem $koly. Pravideiné jako dramaturg festivald a
koncertnich fad zaFazuji do programi vystoupeni 23kd a soubor’ konzervatofe. Vymyslel jsem
projekt PraZskd konzervatoi v novém stoleti, ktery od roku 2012 pfivadél kaidy rok na 30
renomovanych domadcich i zahraniénich hudebné pedagogickych osobnosti na Praiskou
konzervatoi formou workshopli a seminaii. Mé&l jsem na starosti a zahsjil spolupraci
s institucemi (smlouva o spoluprici sJAMU, s MC Praha 1), podporoval mezindrodni
spoluprici (smlouvy s Conservatorio Lima, NYU). Usp&3né jsem se vénoval sponzoringu, diky
kterému méla Praiska konzervator velkd aktiva v doplitkové Cinnosti $koly, kompletné jsem
zajistil  3kole na 40 koncertnich ndstroji véetné velkého kfidla v koncertnim sile, ziskal
podporu Nadace CEZ, Vize 97, prolongoval Cenu Zuzany Navarové NZU, studijni stipendia
NCHF, nadace Cesta ke vzdélani, staral se o propagaci $koly v médiich (CT, CRo, Classic FM),
zajistil stalé partnery (Harmonie, Kiasikaplus, Operaplus), vymyslel cykly uméleckych pofadii
jako byl Rok Ceské hudby na Praiské konzervatofi 2014, Musica Carolina 2016 k vyroti Karla
IV., Koncerty pro Ludmilu v covidové dobg, pokracoval ve spolupraci s vyznamnymi festivaly
u nas — Praiské jaro, Dvoidkova Praha, koncertni fada FOK, Smetanova Litomysl, MF Zlata
Praha, Open Square, Svéitky hudby, Svétlo porozuméni. Rad bych na tyto aktivity, z nichZ u
mnohych byla pferudena jejich kontinuita, opét navazal.



STUDIUM, PODMINKY:

Na Zkole je zaveden $kolni vzd&ldvaci program, ktery se snaii pokryvat studium
z hlediska potfeb, naro&nosti i sm&fovani jednotlivych obord. Pravé evaluace stavajiciho SVP
je pro mne zasadnim tématem, kterému bych se rad vénoval. Jde mi hlavné o posileni
jazykového vzdélavani mj. vyuzitim rodilych mluvéich, pfedmétu hudebni management, a to
formou pozvani mimofadnych osobnosti, fediteld a dramaturgl vyznamnych festivald, diky
kterym by #4ci ziskali informace o zékladech PR, sebeprezentace, moZnosti profesniho ristu,
o nadatnich a socidlnich programech, Usp#$nosti v mezindrodnim kontextu, praktické
kontakty a zkuSenosti pro jejich umélecky vyvoj Diky mym staZim na prestiZnich institucich
v zahranidi bych po jejich vzoru rad pozved! droveii a respekt komorni a orchestralni hry na
tkole, kterym se budou Zzici po skongeni Skoly ponejvice vénovat. Doporuéil bych propojovani
predmétil, véetné vystupt napfi¢ oddélenimi. V pfedmétu télesnd vychova je to pak vyulZiti
fyzioterapie, technik jako je kupf. Alexandrova metoda, fedeni fyzické hygieny. V ramci
interpretaénich seminait bych rad doporucil seznameni se s novymi technikami a praktikami
natateni, digitdlnimi technologiemi. Toto vie roziifuje uplatnéni nasich absolvent( na trhu
prace u nas i v zahraniti. K tomu je ndpomocna i specializace a posileni v oblasti staré hudby a
také studium soudobych technik a trenddl, kterym se na 3kole soutasné nedostava mnoho
pozornosti. Zvia§té po maturité v 5. a 6. roéniku by bylo vhodné upravit dotace jednotlivych
pFedmé&td na dvé vétve — pedagogickou a interpretatni (samoziejmé vietné zachovani studia
pedagogiky). Rad bych také lépe zpfehlednil prava a povinnosti 13kd, podminky dochazky,
klasifikace. V hlavni budové Na Rejditi bych rad zlepsil podminky studia (mj. realizaci
planované pristavby nad koncertnim silem, vylepSenim vybavenosti uteben, politatové
ucebny). V budové Palffyovského paldce bych rad vyfesil vyuiiti pfilehlych prostor, zajidténi
studovny. Rdd bych na druhém nddvoii vybudoval letni scénu pro potfeby hudebné
dramatického, péveckého i populdrniho odd&leni. Z nejvétsi ucebny {¢. 210) bych rad vytvoril
maly sél pro potfeby internich koncertl, pfehravek a zkousek mensich ansambll a souborq,
co? by pomohlo pii stavajici mimoradné vytiZzenosti koncertniho i komorniho salu, pfipadné
po vzoru hlavni budovy nabidnout Palffyovsky palac Zakim pro vikendova cviceni. Velmi dobie
totis vim, Ze vétiina 24kl je mimopraiskych a nemoznost pfiprav a cviceni z prostorovych
diivod je jednim z nejvétsich problém jejich studia.



PEDAGOGICKA OBLAST:

Na Skole vyutuje témér 250 pedagogt, ktefi £asto patfi ve svych oborech mezi pfedni
eské umélce. Rad bych na konzervatofi udriel pravé ty erudované osobnosti, ktefi jsou s ni
dlouhodobé spojeny a poZivaji zaslouené véZnosti, divéry a respektu.

Po dobu mého plsobeni ve vedeni 3koly jsem mél na starosti agendu vybé&rovych fizeni.
Povedio se vybrat mnoho osobnosti véetné exponovanych obor(, jako jsou hra na housle (Jifi
Vodicka, Radim Kresta, FrantiSek Soucek), klavir (Martin Kasik, lvo Kahanek, Adam Skoumal),
violoncello (Petr Nouzovsky), harfa (Katefina Englichova), viola (Radim Sedmidubsky, Kristina
Fialovd), trubka (Jaroslav Halif, Walter Hofbauer) ad. Je tfeba neslevit na kvalité
pedagogického sboru, déle pfijimat na zdkladé narotnych konkurz(, jit cestou vy$Sich Gvazk(
— jen tak se utitelé Gzce zapoji i do dalsi ¢innosti Skoly (interni a vefejné koncerty, pfiprava
Zakd na soutéZe, festivaly, pro nasledné vysokoskolské studium, na konkurzy, pfiprava
potencionalnich adeptl). Pedagog Praiské konzervatofe je do jisté miry zodpovédny za
pokraCovani svych Zaki v dalsi umélecké &innosti, je jejich prvnich manazerem, sam jim dava
svoji aktivitou piiklad, vyhledava pro né daldi uplatnéni, svym zapojenim do celozivotniho
vzdélavani jim ukazuje cestu dalSiho rozvoje, doporuduje ucast na prestiznich soutézich,
festivalech. Zde vidim i dlleZitou roli vedoucich oddéleni (véetné jejich pravidelné poradni a
kontrolni &innosti), stejné jako v soucasnosti nepiili§ vyuZivanych vedoucich predmétovych
komisi {(od nich bych oéekaval mj. ndvrhy evaluace SVP na zikladé vyhodnoceni dosavadni
praxe), rognikovych utiteld, vychovnych poradcl potaimo vychovné komise, psychologa,
preventisty socidlné patologickych jevii. Na zakladé svych zku$enosti nachazim pfimou iméru
ve vztahu Zak vs. ucitel = vzor svého Zdka.

NEPEDAGOGICKA OBLAST:

V nepedagogické oblasti pracuje na 3$kole kolem 40 pracovniki na useku
ekonomickém, provoznim a v Knihovné PK. V ekonomické oblasti bych rad nejvétdi pozornost
upfel na (celné a hospodarné nakladani s prostredky pfidélenymi ze statniho rozpottu a dale
na vnitini kontrolni systém. Kvalitni administrativa je pfedpokladem bezproblémového
fungovani Skoly a sluiba pro nastupujici generaci.

Mym ukolem jako Feditele by bylo nejen pfijimani dobrych zaméstnancii, ale téz
vyhledavani a doporu€ovani akreditovanych seminaf( a programi v jednotlivych profesnich
oblastech, zlep3ovani prostorovych podminek, lepdi potitafova gramotnost a inovace
potitatového vybaveni kancelafi, motivatni hodnoceni ad. Vyznamny cil vidim i v posileni
marketingu Skoly a tim i medidlniho obrazu konzervatore, kterého se v souéasnosti nedostava,
prezentace na socidlnich sitich, technické vylepSeni a pravidelnd aktualizace webovych
stranek.



DOPLNKOVA CINNOST, GRANTY A NADACE, FUNDRAISING:

Diky doplitkové Einnosti, vyuZivani grantl, podpory nadaci a Gsp&Snému fundraisingu
se zatadila Prazska konzervatoF za vedeni feditele Pavla Trojana ke vzorlim pro ostatni 3koly.
isem hrdy na to, 7e jsem k tomu mohl pFispét podstatnym podilem. Ziskal jsem generalniho
partnera konzervatore, ktery vletech 2007-2023 pravidelné podporoval Skolu vécnymi i
finanénimi dary {nové nastroji, dary na inzerci, podpora 28kl na zahranignich soutéZich a
stazich v cizind, grafické sluzby), se kterym bych opét navazal spolupréci. V roce 2010 jsem stal
za znovucbnovenim spotku Jednota pro zvelebeni hudby v Cechéch, jehoz jedinym cilem je
podpora talentovanych 2éka skoly — jako vykonny mistopfedseda se od roku 2013 kompletné
staram o festival Kultura v srdci Prahy, ktery piivadi na podia nade nadané Zdky spoleiné
s nasimi i zahraniénimi véhlasnymi umélci, podobné mam na starosti grantovy projekt spolku
{vice ne 660 usp&inych projekt{ 24ka Skoly, pficemi celkové vySe podpory pro studenty Skoly
dosahuje &astky 2,5 milion( K&). Spolek také pravidelné umoiZiiuje zahraniéni vyjezdy Skolinich
orchestrll a soubord. Vedle pronajmu s3l a kurzi jde tak o zasadni pfinos k ziskdvani
prostiedkd k mimorozpottovému financovani Skoly. Vysledky jsou vidét nejen v rozdifeni a
zkvalitnéni Zkolnich nastroj jednotlivych oddéleni, ale téZ v prezentaci vysledk 3koly a Z3kl
{inzerce v Easopisech Harmonie, portalech Klasikaplus, Operaplus, kde jsem zaved! profesni
medailony $5ks), dile podpora 23k v mimoskolni &innosti, podpora zahranignich staZi. K tomu
patfilo i pravidelné ziskdvani studijnich prémii Nadace Cesky hudebni fond, ocefiovani
nejlepsich absolvent( herectvi Cenou Zuzany Navarové, finanéni pomoc Zakim v dalsim studiu
na $kole i po jejim absolvovani. Diky grantum zfizovatele HMP se mohli na3i Zaci i pedagogové
vzdelavat v programu Praiska konzervatof v novém stoleti, ktery nabizel oborové zamérené
workshopy a seminafe domécich i zahraniénich osobnosti. V téchto innostech, které jsem
zapotal, chci pokracovat, a jesté je dale rozsifovat.

DALSi STRATEGICKE CiLE ROZVOJE SKOLY:

< zfizeni pFipravky Praiské konzervatofe bud ve spolupraci s nékterou z praiskych ZUs,
pfipadné se soukromym subjektem — tykala by se nejen jednotlivych nastroju, ale té2
teoretickych pfedmaétii, slouZila by k pfipravé na talentové zkousky, pomohla by podchytit
adepty i v oborech, na které se nam nehlasi tolik zdjemcd (v soucasnosti napi. dechové
nastroje}

< znovu obnovit projekt Prazéti konzervatoristé svym vrstevnikiim, ktery jsem zakladal pfed
vice neZ patndcti lety — jde o nabidku koncertl pro 25 i S8 v Praze a okoli, které rozsiti
podvédomi o studiu na na3f konzervatofi a pfivedou i pfipadné zdjemce formou koncertl
a piedstaveni do nasich prostor. Dile po vzoru véhlasného filadelfského Curtis Institute of
Music zavést tradici Rodinnych poradii PraZské konzervatofe. Jednalo by se o hodinova
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pfedstaveni v pratelském prostiedi, spojujici zdbavu s pozndnim, uréené pro malé
posluchale ve véku 5-14 let. Mlady divdak se setkd s Zaky 3koly a prostfednictvim
interaktivnich, vzdélavacich prezentaci ma moZnost se dozvédét vice o nastrojich, zpévu,
herectvi. Dalsim projektem je PraZska konzervatof v galeriich — propojeni hudby a uméni.
Zde jde o rozsifeni hudebnich hranic mimo koncertni sin&, Zici hraji na neobvykiych
mistech, urceno hlavné pro sélovou a komorni hru, zpév. Nabizi se pfipadna spoluprace
v novych prostorach jako je napf. nedalekd Kunsthalle & Uméleckopriimyslové muzeum,
se kterym profesné spolupracuji jiZ diouhodobé.

dovybaveni koncertniho sdlu varhanami — tento finanéné naroény ndstroj jednoznaéné
schazi jak pro vyuku individualni, tak i v rdmci orchestralni hry

aktivaci Umélecké rady Skoly, ve které by na pozvani feditele byli zastoupeni pfedni umélci
z fad pedagogl, emeritni ucitelé konzervatofe i kulturni osobnosti — je tieba se vice a véas
vénovat dramaturgiim, programim a sméfovani Skoly

ziizeni Edice Praiské konzervatofe — tkol pro Specializovanou knihovnu $koly, pomoci
mimorozpoctovych prostiedk( umoznit nasim pedagogiim vydavani metodik i studijnich
textu. Zde bych rad pomohl se svymi zkuSenostmi, které mam z vedeni mého vydavatelstvi
Edition Rondo Prague, kde jsem vydal jiz mnoho skladeb pravé autoriim plsobicim na
konzervatofi.

pravidelna spoluprace s pfednimi osobnostmi a institucemi — mam na mysli Ceskou
fitharmonii, Symfonicky orchestr hi.m. FOK, Narodni divadio, AMU, JAMU, UK, AZUS, je
tfeba navazat na historickou uzanci v oblasti praxe Zakd, vystupovani solistu a soubor(
v ramci koncertnich fad naSich pfednich orchestr, divadel i $kol, vyuZiti jejich osobnosti
k workshopim a seminaifim na skole, je tfeba vyjit ze Skolnich prostor a participovat na
kulturnim déni, zuZitkovat podepsané dohody o spolupraci s MC Praha 1, vyuZit moZnosti
zfizovatele HMP, prosté propojit studium s redinym Zivotem.

podpora edookitu jako hlavniho a fungujiciho informaéniho kandlu ve kole, slouZicimu
nejen coby elektronicka tfidni kniha, ale rovnéZ jako komunikalni médium (vasné
zvefejnéni rozvrhi, navrhy ndkupl a vybaveni, dramaturgie, aktivit ...)

zintenzivnéni spoluprace se zahraniénimi Skolami — pokracovat ve spolupraci s prednimi
hudebnimi Ustavy, jako je Music Academy Stockholm, Budapest, Conservatorio Lima,
Funchal, Hochschule Norimberk, Linz, New York Steinhardt University (stdZe pedagogi i
#3ka, vyménné koncerty, workshopy a kurzy pedagogl 3$kol, posilovani jazykové
vybavenosti ...), vyuzitl programt Erasmus+ & Fulbrightovy nadace, kterym se vénovalo
zatim malo pozornosti.

vramci doplitkové Cinnosti vyuZivat nejen prondjmu sal, ale téZ nahravaciho studia —
pomoci pravidelného technického dovybaveni by se obé studia mohia stat vyhledavanymi
prostorami pro nataceni nahravek zajemc.



% roziffit nabidku v pofadani viastnich soutdfi a festivalli typu jiZ Gsp&iného Mladého
klaviru, Akordeonové akademie, Nedbalovy violové soutée, Flétnového dnu o dalSi obory
~ naptiklad bici nastroje, kytarovou soutéi, festival komornf hudby, divadeini festival, ad.

& konstruktivni spoluprace se Skolskou radou a odbory, vedouci ke spoleénému cili o co
nejlepsi vysledky a sméfovani Skoly

& zavedeni marketingového a PR oddéleni, které na jinych konzervatofich jiz dsp&né
funguje

< posileni role $kolniho psychologa v souvislosti s aktualnimi psychologickymi probiémy
34k rizného druhu (sebeposkozovani, pFipad sebevraidy na 3kole, Gtok na FFUK),
zamé&feni se vytvofeni klidného tvofivého prostiedi pomoci forem wellbeingu, pfinasejici
osobni rozvoj a pozitivni vztahy na pracovisti

ZAVER:

S Praiskou konzervatofi jsem nepfetriité spojen od roku 1982, kdy jsem na ni jako na
vysnéné Ekole zatal studovat. Dala mi vzd&lani, zaméstndni pedagoga a nabidla praci ve vedeni
Skoly, kterému jsem se vénoval téméF dvacet let. Mam tedy zku3enost z vedeni pedagogického
i nepedagogického tymu, znam rozpoftové planovani. Vychdzim z toho, Ze mam na co
navazat, znovu se zasadit o renomé Skoly, prestiz a spoletenskou proslulost Praiské
konzervatore u nas i v celém kulturnim svété, stejné jako jeji vysostné postaveni v ramci
domaciho hudebniho $kolstvi. Mnoho bych si sliboval od spoluprace jak s ostatnimi éeskymi
konzervatofemi, tak i se zahranicim. Hlavnimi atributy jsou pro mne pracovitost, loajalita,
Cestnost a zodpovédnost. Vim, Ze spolein& musime dokazovat ziizovateli i predstavitelim
ministerstva a statu, Ze Praiskd konzervatof Uspé&iné vzdélavd mimofadné nadané Zaky a
zasluhuije si té nejvétsi podpory. Mou snahou bude, aby Praiské konzervatof byla moderni a
dynamickou 3kolu, ktera by jako vykladni skfifi hlavniho mésta Prahy uspé&sSné pokracovala ve
své tradici a vychovn@ vzdélavaci &innosti i v podminkach 21. stoleti.

Souhlasim se zvefejnénim této koncepce.

VYPRACOVAL DNE 6. 3. 2025




