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VéZena vybérova komise,

ivodem mi dovolte citovat ivahu o uméleckém kolstvi od byvalého dkana DAMU Miloge
Horanského: ,, V dobFe minéném stité, patii §kola a uditel na prvni misto. Ale to misto
si musi $kola zaslouZit tim, kolik vydava svétla, a tim, Ze se neproviiiuje smrtelnym
hfichem mdIé kreativity. Vzdélanec je nepfitel ideologie. V&Fte na radost z poznani...i
z poznani sebe sama, o které u studentii tolik stojime, nebot’ talent musi byt opfeny o

zralou, sebe si védomou bytost.“

A nyni dovolte abych Vam pfedstavil svou vizi pro dalsi rozvoj Praské konzervatofe
v nasledujicim obdobi, ktera se zamé&fuje na kli¢ové oblasti ovlivitujici kvalitu vzdélavani a
prestiZ instituce.

Samoziejmosti mého pisobeni by bylo podrobn&jsi seznameni s chodem $koly a tivodni
pracovni setkani postupné pokud moZno se viemi, ktefi na kole u&i a zajist'uji jeji chod.
Seznamit se tak s jednotlivymi konkrétnimi aktudlnimi problémy i zjejich pohledu.
Zvysledkd t€chto hovorl bych poté stanovil u? konkrétn&jsi plan kratkodobych,
stfednédobych i dlouhodobych cild rozvoje Prazské konzervatofe, samoziejmé s ohledem na
jejich momentalni dosaZitelnost a s pfedloZenym vyhledem fedeni problémi smérem k blizké
i vzdalené&jsi budoucnosti.

1. Optimalizace rozvrhu

Efektivni organizace vyuky na umé&leckych skolach, jako je Prazska konzervatof, je klitovym
faktorem pro zajiSténi kvalitniho vzdélavani, sniZeni Sasovych ztrat a optimalizaci studijniho
zatiZeni studentd. Sou¢asny model rozvrhu ¢asto vede k nadmémym prodlevam mezi hodinami,
nerovnomérnému rozloZeni vyuky a neefektivnimu vyuZiti udeben. Jako jedno z moZnych fedeni se
nabizi zavedeni moduldrniho systému rozvrhu, ktery pfinasi vétsi flexibilitu a lepsi vyuzZiti
dostupnych kapacit. Je prosté neprospivajici ni¢emu a nikomu, pokud napi.15-ti leté dité n€kdy ve
Skole stravi 10h vkuse a jindy se stejnou Easovou dotaci mé 4-5 hodin prodlev.

Moduldrni systém rozvrhu — principy a vyhody

Modularni systém vyuky pfedstavuje moderni pfistup ke strukturovani rozvrhu, ktery se opira o
Vvetsi Casové bloky a dynamickou organizaci pfedmétii. Oproti klasickému modelu, kde se predmsty
konaji v pevnych &asovych intervalech po cely semestr, modularni systém umoziiuje jejich
seskupeni do intenzivnéjSich bloku v urditych obdobich.

Hlavni charakteristiky modularniho systému:

1. Blokova vyuka — pfedméty jsou vyu€ovany v del§ich souvislych blocich (napf. 3~4 hodiny
tydné po dobu 56 tydnil), coZ umoziuje hlubsi ponoteni do latky.

2. Rotace predmétii — nékteré pfedmeéty se vyuduji pouze v uréité &4sti semestru, coZ redukuje
Casovou roztfisténost rozvrhu a umoziiuje lepsi soustfedéni studentd na konkrétni tématické
okruhy.

3.  SniZeni prostojii mezi hodinami — logické seskupeni pfedmétiy minimalizuje dlouhé
prodlevy mezi jednotlivymi hodinami, které jsou v tradiénim modelu rozvrhu bézné.

4. Individudlni pFistup — moduldrni systém umoziuje v&t$i miru personalizace studijnich
plani a lep3i slad&ni s individualnimi potfebami studentii (napt. intenzivn&j§i ptiprava na
koncertni sezonu).
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2. Podpora studentii

S ptechodem na modularni systém je kli€ové zaveést doprovodna opatieni zaméfena na podporu
studentii, zejména pokud jde o organizaci studia, rozloZeni studijniho zatiZeni a dusevni zdravi.

1. Akademické poradenstvi — studenti by méli mit pistup k individualnim konzultacim
ohledng volby pfedmétd, plénovani vyuky a kombinovani moduld.

2. Podpora dusevniho zdravi — eliminace nadmérného rozloZeni vyuky a lepsi pfehled o
studijnim planu miiZze pomoci sniZit stres a pfetizeni studentd. Skola by zarovefi méla posilit
moZnosti psychologického poradenstvi.

3. Flexibilni studijni trajektorie — modulérni systém umozZiuje lepsi adaptaci na potieby
studentd, naptiklad zkraceni & prodlouZeni doby studia podle individualnich schopnosti a
uméleckych projekti.

4. Hodnoceni a zpétns vazba — pravidelné hodnoceni efektivity modularniho systému a sb&r
zpétné vazby od studentii a pedagog zajisti, Ze systém bude dynamicky reagovat na potieby
studia.

3. Omezené moznosti mezinarodni spoluprace a mobility studenti

Problém: Studenti maji omezené moZnosti zapojit se do mezinarodnich projektd, stazi ¢i
vyménnych programi, coZ omezuje jejich profesni rist a zkugenosti se zahrani¢ni uméleckou
scénou.

Navrh FeSeni:

«  Posileni vazeb se zahraniénimi konzervatofemi a univerzitami, rozsifeni smluv pro vymeénné
pobyty.

«  Aktivngjii Gast v programech Erasmus+ a dalSich mezinarodnich grantovych schématech.

«  Vytvofeni stipendijniho fondu na podporu zahraniénich staZi student.

4. Nedostatetna provazanost vyuky s praxi

Problém: Studenti béhem studia nemaji dostatek ptileZitosti k realné umélecké praxi, coz ztéZuje
jejich prechod do profesionainiho Zivota. Prakticke zkusenosti jsou kli¢ové pro profesni rist
studentti. Pravidelné vefejné produkee i v jinych nez Skolnich prostordch umoZzni studentim
aplikovat ziskané dovednosti i v redlném prostiedi, ziskat zpétnou vazbu a zvy§it sebevédomi.

Navrh feseni:

«  Zavedeni povinnych praxi ve spolupréci s opernimi domy, divadly, orchestry a hudebnimi
festivaly.

«  Pravidelné mistrovské kurzy vedené renomovanymi hudebniky a reZisery.

+  Organizace koncertl a vefejnych pfedstaveni studenti jako soucast vyuky.

5. Nedostateéna prezentace §koly na verejnosti

Problém: Konzervatot neni dostatetng viditelna v kulturnim prostoru, coz vede k omezené
propagaci studenti, vysledkd jejich prace i samotné instituce.
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Navrh FeSeni:

*  Vytvofeni efektivnéj§i medialni strategie s diirazem na aktivni komunikaci na socialnich

sitich a webu.

*  Pravidelna organizace vefejnych koncerti, pfedstaveni a akci ve spolupraci s kulturnimi
Institucemi.

*  Zavedeni interniho PR tymu sloZeného z pedagogii a student, ktefi by se starali o propagaci
Skoly.

*  Vetdi propagace $kolniho divadla i koncertniho salu, coby pro mnohé studenty jedinych
prostoru, kde mohou v distojnych podminkach hrét a odprezentovat se pted odbornou
vefejnosti. V pfipadé divadla trvat na jeho profesiondlni podobé fungovani, nikoliv pouze
jako na vyukovém prostoru. To se tyka viech jeho sloZek.

6. Nedostatek vhodnych prostor pro vyuku.

Problém: Prostory Skoly nejsou dostateéné piizpiisobené pro efektivni vyuku, coZ se projevuje
napfiklad nedostatkem vhodnych uceben a zku$eben pro individualni i souborovou vyuku. Zaroveri
by se mélo pribézné usilovat o jejich modernizaci, véetn& akustickych tiprav a pofizovani
Spikového vybaveni, které vytvofi inspirativnéjsi prostfedi pro studenty i pedagogy.

Navrh FeSeni:
*  Revize stavajiciho vyuZiti prostor a jejich efektivngjsi rozdéleni.

*  Jednani s magistritem a ministerstvem o moZnostech ziskéni dal§ich prostor.
*  Zvy3eni vyuZiti externich prostor pro v&t3i soubory a orchestralni zkousky.

7. Chybéjici systematicka péce o dusevni zdravi studenti a pedagogi

Problém: Um¢lecké studium je spojeno s vysokou mirou stresu a vykonového tlaku, pri¢em
konzervatof zatim neposkytuje dostatenou podporu v oblasti dusevniho zdravi, ZaraZejici je
skuteCnost, Ze Skola nem4 ombudsmana, coby neutrialniho prostirednika mezi studenty,
pedagogy a vedenim.

Navrh rFeSeni:

*  Zfizeni psychologické poradny na skole, kde by studenti i pedagogové mohli hledat

odbornou pomoc.
*  Pravidelné workshopy zamé&fené na zvladani stresu a mentalni odolnost.

8. Zastaralé ucebni osnovy v nékterych oborech

Problém: Nékteré ¢asti studijniho planu neodpovidaji sousasnym trendéim v hudbg, herectvi &i
multimedidlni tvorbé,

Navrh FeSeni:
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Systematicka revize uéebnich planii s dirazem na aktualni poZadavky trhu prace.

Vétsi zapojeni odborniki z praxe do tvorby.
Rozsifeni nabidky volitelnych pfedméth reflektujicich nové sméry v uméni.

Pravidelné profesni §koleni a workshopy

V rychle se ménicim svété hudebniho i dramatického uméni je nezbytné, aby i pedagogove
byli pokud mozno informovani o modernich vyukovych metodéch a technologickych

inovacich. Organizace pravidelnych skoleni a workshop® zamé&fenych na aktudlni trendy
zajisti, 7e vyuka bude reflektovat soucasné pozadavky jednotlivych obori. Cilem je nejen
zkvalitnéni vyuky, ale také pracovniho prostiedi a podminek vyudujicich tak, aby prace ve
skole byla pro n& prestiZni zaleZitosti a i oni mé&li moZnost dalsiho odborného ristu.

10. Vnitini komunikace a organizaéni struktura

Jednim z dlouhodobych problémi Prazské konzervatofe se jevi ne vzdy efektivni vnitini
komunikace mezi vedenim, pedagogickym sborem a studenty, ale také i uvnitt jednotlivych
oddgleni. Tento nedostatek transparentnosti a nedostateéné informovanosti miiZe vést k pocitim
odcizeni mezi jednotlivymi slozkami skoly a ke ztrat€ motivace pedagogii i studenti.

Navrh reSeni:

Zavedeni pravidelnych setkani mezi vedenim a zastupci studenti a pedagogil, kde by byla
projednana kli¢ova rozhodnuti a jejich dopady.

Vytvofeni digitalni komunikaéni platformy pro efektivngjsi sdileni informaci a zp&tné
vazby.

Tento plan, éi cheete-li desatero, Fesi sou¢asné problémy Prazské
konzervatore tak, jak to dnes vidim ja, ale zarovefi nabizi posun smérem

k moderni instituci, ktera vychazi z dlouholetych nejlepSich tradic $koly, ale
snazi se je efektivhim zpiisobem kombinovat s nezbytnymi inovacemi. Véfim,
¥e pokud bude realizovan, povede k v&tsi spokojenosti studentd | pedagogti a
k upevnéni i zvy$eni prestize Skoly na domaéci i mezinarodni scéné.

Pfeji Vam vSem a zejména PraZské konzervatofi tu nejlepsi a Stastnou volbu!

Souhlasim se zvefejnénim pFedloZené

V Praze dne 6.3.2025




