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1. Uvod

Praiska konzervatof je jednou z nejprestiinéjich vzdéldvacich instituci v oblasti
hudebniho a dramatického uméni v Ceské republice. Tato koncepce stanovuje strategicky
plan jejiho rozvoje na obdobi 2025-2031 s cilem posilit jeji postaveni, modernizovat vyuku
a podpofit umélecky rozvoj zakd.

Konzervatof vnimam jako jasné profilovanou 3kolu, kterd by méla respektovat
umélecké osobnosti 7aki i pedagogd, ktefi maji individudini a jedineény pohled jak na
poZadavky pro vzdélavani, tak i viastni naroky na prostiedi, ve kterém vzdélavani realizuji.

Myslim, Ze by prostfedi Prazské konzervatofe mélo byt pro viechny aktéry vzdélavani
bezpetné, inspirativni, pfijemné a sdirazem na individuaini potfeby umélecky finnych
osobnosti. KonzervatoF by méla Gcinné vyvaiit postaveni Skoly (se viemi dne3nimi poZadavky
a specifiky) a zarovefi respektovat instituci uméleckého rozvoje a osobnostniho rastu jejich
74k (i s jejich viastnimi poZadavky a specifiky).

2. Vize a mise Skoly

Pfestofe vnimam, Ze Praiska konzervatof ma jasné definovanou vizi i misi, a to byt
lidrem v poskytovani uméleckého vzdélavani v nabizenych vzdélévacich oblastech, snazil jsem
se oba nastroje pro dalsi smé&fovani Skoly blize specifikovat.

Vize Praiské konzervatore

Praiska konzervatof bude moderni, respektovanou vzdélavaci instituci propojuijici tradici
s inovacemi, ktera pfipravuje své Ziky na profesionaini kariéru v uméleckém a umélecko-
pedagogickém prostiedi.

Mise Praiské konzervatofe

Hlavnim poslanim Skoly je poskytovat $pi¢kové vzd&lani v oblasti hudby a dramatického
uméni, podpora talentu zaki a jejich pfiprava na profesionalni Zivot prostfednictvim kvalitni
vyuky, praktické zkuSenosti a spoluprace s vyznamnymi uméleckymi institucemi.

3. Kratkodoby cil

Stabilizace vniténiho prostfedi Zkoly. Je nezbytné, aby soudasna nestabilni vnitfni
situace gkoly, ktera ovliviiuje vefejné minéni o $kole jako celku a neprospiva efektivnimu
vzdélavani, byla co nejdfive uklidnéna.

Spory uvniti organizace by mohl vyfesit nestranny pfistup nového vedeni Skoly, které
nebude zaujato vsoucasnych kolizich mezi zaméstnanci. Zména, kterou nové osobnosti
mohou pfinést oviem nemusi byt zpo&atku vitana pozitivné a nastavovéni novych principd
mezilidskych vztah(i uvniti koly muzZe pfinést i komplikace. Pro celkovou zménu pracovniho
vnimani aktérd vzdélavani se bude jednat o dlouhodoby proces.

Nalezeni FeSeni je viak nezbytné a nové vedeni Skoly k nému mizZe pfizvat i externi
profesionalni mediatory a pokusit se tak rychle identifikovat zdroje konfliktd. Eliminovat dalsi
nariist vztahovych problémd napfi¢ organizaéni strukturou je jasnou prioritou. Za dileZité
povaiuji itransparentni komunikaci nastavenych opatfeni a jasné zddvodnéni ptijatych
rozhodnuti.



V&fim, Ze piedchozi vedeni 3koly se o rdzna feseni pokusilo a jejich nedcinnost jen
potvrdila sloZitost a hloubku probléma, které v organizaci vznikly. Déisledné a spravedlivé
hastaveni sdilenych hodnot, které budou vznikat spoleéné mezi zaméstnanci uvnitf organizace
viak miZe pomoci nasmérovat vnit¥ni komunikaci novym smérem. Eticky kodex, ktery mize
pomoci v nékterych situacich, nemusi byt nastrojem pro rychlé Fegeni aktualnich probiému,
ale jeho spoleéna tvorba miiZe byt cestou k prevenci v dalsim obdobi.

Jednim zrychlych nastrojii feSeni mGie byt mapovédni a identifikace potfeb
zaméstnancl Skoly i jejich #&kid. Prostfednictvim dotaznikového 3etfeni i osobnich
individualnich pohovorti (dle potFeby i za ti€asti nestranného odbornika) je moZné ziskat cenna
data pro nastaveni dalSich d¢innych krokd managementu Skoly.

4. Strategické cile
1. Zachovani vysoké Grovné odborné vyuky a pedagogické praxe

e Nadale ziskdvat kvalitni zaméstnance. Vybér prostiednictvim v€asnych
vybérovych fizeni sdlrazem na zapojeni soutasnych pedagogi danych
oddéleni do systému vybéru budoucich kolegt.

® Zajidtovani nejen umélecké, ale i pedagogické praxe #3ki na ZUS, osloveni
prazskych ZUS, které by tvofily statut , fakultnich“ kol pro praxi Zakd na téchto
typech skol.

2. Posileni spolupréce s kulturnimi a vzdé&lavacimi institucemi (ZUS, 23, S5, v3)
e Zachovani a prohlubovani kooperace s kulturnimi a vzdélavacimi institucemi.
® Orchestralni a divadelni praxe Z4ki ve vyznamnych institucich.

e Kromé jiZ zminénych ZUS navazéni spoluprace i se Z8, S§ a V&: mezitkolni
navtévy a stéze 24kl a pedagogl, nahledy vyuky, shadowing, spoleéné besedy,
ukdazky wvysledki uméleckého vzdélavani. Spoluprdace i s ostatnimi
konzervatoiemi v CR.

¢ Dalsi moZnosti poskytuje tvorba vefejné publikovanych metadickych material(
konzervatofe (pisemnych i on-line; hudebni teorie, d&jiny hudby, skiadba,
herectvi, metodiky hry na nastroj / zpévu apod.).

3. Zlepseni podminek pro Zaky i pedagogy v oblasti wellbeingu a psychologické podpory
e UdrZeni $kolniho psychologa pro skolu.

¢ Funkéni preventivni program, metodicka a pravidelna prace s pedagogy i Zaky.
Individudini i skupinova supervize pedagogt.

4. Modernizace infrastruktury $koly
e Postupna dalsi modernizace uteben skoly.
* Zaméfeni na spravné akustické a svételné podminky uéeben dle norem.

* Rozsifovani bohatého fondu Skolnich archivi a knihovny, dikladnid péée
o tento majetek Skoly.
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o Dle moZnosti dali hledani moZnosti vybudovani Skolni jidelny, cviénych prostor
pro Zaky, interndtu.

5. Revize nabizenych pfedméti v SVP, diiraz na metodiku vyuky

o Identifikace mimofadné nadanych Zaki a jejich pfipadné zafazeni do IVP (dle
spoluprace s PPP a zakonného nastaveni dané problematiky).

Vytvoieni Skolni strategie podpory nadani.

Revize pottu pfedmétd v SVP v kontextu RVP, moZnost vétsi profilace Zaki po
maturité (pedagogika / hlavni obor).

Nabidka voliteinych pfedmétl (jazykové vzdéiavani, Digitdgini kreativita
propojujici uméni a technologie, didaktika, management).

Akcentovani hlavniho oboru, jak ve $kolnim kurikulu, tak i tvorba ¢asovych
moZnosti pro pravidelné a systematické cvi¢eni zaku.

6. Zachovani finanéni stability Skoly
e Hlavnim partnerem 3koly je jeji zfizovatel.

e Zapojeni do projekti EU, véetné projektu Erasmus+ pro moZnost jazykové
flexibility a prohlubovani Zivotnich zkuSenosti Zakd.

e Udrzovani, pfipadné hledani novych moZinosti pro sponzoring a fundraising
skoly.

7. 2avedeni efektivnich hodnoticich mechanismu pro sebereflexi Skoly
e Pravidelné vnitfni hodnoceni zaméstnanct i Zaka.
e Zacileni na aktudlni problémy, ale i dlouhodoby vyvoj Skoly.

e Partnery pfi hodnoceni mohou byt nejen zaméstnanci a Zaci, ale i rodiCe zak(,
zfizovatel Skoly, partnefi Skoly.

8. Implementace principt Strategie 2030+ do vzdélavani a rozvoje $koly

e Ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni a osobni Zivot.
o Podpora kompetenéniho vzdélavani, ale i mimogskolnich aktivit
provazanych s cili Skoly.
e Snifeni nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoinéni
maximaliniho rozvoje potencialu déti, 2akd a studentd.
o Vyhledavani a systematickd podpora talentovanych uchazecl pied
jejich nastupem na konzervatof.
9. Dalsi dilci cile
e Tvorba pravidelného bulletinu $koly.
e Vytvofeni eSborovny pro sdileni informaci a dokumentd 3koly pro pedagogy.
e Podpora daldiho vzdélavani pedagogii i mimo oborové profilovanych kurzd
(jazykové kurzy, joga ad.).
e Zafazeni vyuky jégy a psychohygienickych i relaxacnich aktivit pro Zaky.
e Informaéni otevienost gkoly (napf. vefejny SVP, pfehledny web Skoly apod.).
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5. Analyza soucasného stavu
Silné stranky:

* Dlouholetd tradice a skvélé jméno skoly, kvalitni pedagogicky sbor, spoluprace
s vyznamnymi institucemi, materialni a prostorové vybaveni Skoly, lokalita $koly.

Slabé stranky:

e Slaba interni komunikace. Spatny medialni a vefejny obraz v sou€asnosti. Nastaveni
procesU uvnitt organizace. Energeticky a provozné naroéné budovy.

PfileZitosti:
* Podpora dusevniho zdravi zaki i pedagogu. Digitalizace vyuky (se viemi vyznamy, které
miZe mit pro Skolu klasického typu, jakou je konzervatof), zvySend poptdvka po

umeéleckém a individudlnim vzdélani. Rozvoj mezinarodni spoluprace. Prohlubovani
spolupréce s vnéjSimi partnery Skoly. Stabilizace vnitfniho prostfedi $koly.

Hrozby:

* Konkurence jinych konzervatofi a stfednich 3kol, $patny vefejny obraz gkoly, odliv
uchazecil, nevhodné nastavené terminy pfijimaciho Fizeni, nestabilni financovani.

6. Akéni plan

» Pedagogickd koncepce: Zavedeni pravidelného vzdélavani pedagogh zaméFené na
cilené i obecné vzdélavaci trendy, vétsi ddraz na interdisciplinarni spolupraci, dle
moznosti vyuZiti Al pro vyuku a uméleckou tvorbu.

e Spoluprice s partnery: Rozsifeni spoluprice se ZUS, organizace zékovskych
uméleckych vystoupeni. Stabilizace nabidky souté&Zi, pfehlidek a tvorba metodickych
material( pro vefejnost.

» Wellbeing 2aki a pedagogli: Udrieni $kolniho psychologa, programy prevence
syndromu vyhoteni, prevence $ikany a rizikového chovani, péée o jejich dusevni zdravi
a pohodu.

e Modernizace infrastruktury: Rekonstrukce uéeben, relaxaénich z6n, obnova
hudebnich néstroji a archivll 3koly, zavadéni novych technologii a pfistupd do vyuky.

e Vrdmci revize SVP zvafit zavedeni volitelného pfedmétu Digitdini kreativita
zaméreného na propojeni programovani, multimédii a uméleckého vyjadreni
prostfednictvim technologii.

7. Financovani a zdroje

Audit vnitfniho financovani. V zacatku funkéniho obdobi bych objednal audit vnitfniho
financovani 3koly, ktery by kromé& kompletniho Géetnictvi a vnitinich ekonomickych smérnic
mél za cil hiedat i optimalizaci vynakladanych prostiedkd.

¢ Interni zdroje: Efektivnéjsi vyuZiti rozpoctu skoly. Tvorba roénich rozpoétii s ohledem
na kratkodobé i diouhodobé potieby 3koly v souladu s nastavenou strategii koly.

» Externi zdroje: Granty, sponzoring, nadace, fundraising a mezinarodni spoluprace.
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« Moinosti diverzifikace pfijma: V ramci doplikové ¢innosti Skoly mj. pronajem
prostor, pofadani kurzl pro vefejnost apod.

8. Evaluace skoly

o Pravidelné sebehodnoceni $koly na zakiadé kritérii €3I (Kvalitni Zkola), nastroji
Mapa Skoly i dalSich evaluaénich prostiedki, véetné vlastnich nastroja pro aktudlni
potiebu.

o Zaméfeni na koncepci $koly, vedeni 3koly, kvalitu pedagogt, na wvyuku,
vzdélavaci vysledky a na podporu Zaka pfi vzdélavani. Na zdkladé vysledkl
ptijimani opatfeni podporujici viechny aktéry vzdélavaciho procesu.

e Pravidelné zpétné vazby od #iku, pedagogt a partneru.
e Vyuiiti dat k implementaci strategickych zmén.

o Zohlednéni cilii Strategie 2030+ i dalSich strategickych dokumenta &R i EU pro
dlouhodoby rozvoj skoly.

o Osloveni €3I se #adosti o hodnoceni $koly pro ziskdni zpétné vazby daleZité pro
nastaveni dalSiho rozvoje Skoly.

9. Zaveér

Tato koncepce tvofi zakladni strategicky dokument pro rozvoj Praiské konzervatore,
ktery je viak nutné déle ovéfovat a dopliiovat dalSimi aktudlnimi pfistupy. Jejim cilem je
zajistit, aby $kola nadale patfila mezi pfedni vzdélavaci instituce v oblasti uméni, reflektovala
moderni pfistupy k vyuce a byla respektovanym centrem kulturniho déni. Smyslem koncepce
je take vytvofit vzdélavaci prostiedi, v némi se Zaci, pedagogové i zakonni zastupci citi dobie
a jsou spolupracujicimi partnery.

Autorem koncepce je manazer, ktery neni ve Skole zaméstnany a je si védom slabin,
nedostatk( a rizik, které z vnéjsiho pohledu na skolu vyplyvaji.

10. Souhlas se zverejnénim koncepce

Autor koncepce souhlasi sjejim zvefejnénim vanonymizované verzi na webu
www.prahaskolska.eu a na webu $koly po dobu uvedenou ve vyhlaseni konkursniho fizeni
(dokument s &j. MHMP 101423/2025 a spisovou znactkou S-MHMP 1842572/2024). Souhlas
je vyhotoven i jako samostatny dokument.

Praha 28.2.2025




