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UvoD
Praiska konzervatof byla po vice neZ dvé stolett symbol prestlze Vychovala hudebmky ktefi
ovlivnili jak éeskou tak svétovou hudebm scénu. Toto védomi vyjlmecnostl se viak v postednich
letech zaalo vytracet. &kola formélne velml dobre fungule a jeji chod je po administrativni
strance zajistén. Avak ztréci svij jasny status prestlzm mstltuce na kterou je est byt pfijat a jejiz
absolventi jsou uznavanymi profesionaly.

PRESTIZ

Obnova tohoto védomi prestize je mym klizovym cilem. PrestiZ neni jen 'prézd'né slovo, je to
kvalita, kterou citi ka?dy student, pedagog, absolvent i odborna vefejnost. Je to védomi
névaznosti na fascinujici odkaz pfedchozich studenti. Ktery skladatel se napf. miZe py3nit tim,
Ze jeho skladba zaznéla na Mésici? Antonin Dvorak, absolvent Prazské konzervatofe. Pokud se
podaii tuto hrdost a vyluénost znovu vtisknout do identity této Skoly, bude to mit pozitivni dopad
na celkovou troveh vzdélavani, motivaci studentl a kvalitu absolventd. Konzervatof nesmi byt
vniména jen jako jedna z mnoha hudebnich $kol - musi byt vnimana jako gkola vyjimeéna. Pfesné
tou od svého vzniku byla. .

S védomim prestiZe uzce souvisi od
svou roli a spoleéné tvoii organismus, ktery muze dobfe fungovat pouze v atmosféfe

vEdnost. Pedagogové, studenti i vedeni maji kaZdy

vzajemného respektu, podpory a komunikace. Vztahy mezi vedenim a pedagogy musi byt
transparentni, zaloZené na diivéfe a vzajemném naslouchéni. Konzervatof neni mistem osobnich
sport, pomstychtivosti & zékulisnich intrik - tyto prvky nemaji v prostfedi umélecké koly co
délat. Vedeni Skoly necht je garantem stability, nadhledu a férovosti.

PEDAGOG A STUDENT PRAZSKE KONZERVATORE
Daldim ddlefitym bodem je postaveni pedagoga. U&itelé na konzervatofi jsou nejen
vzddlavatelé, ale Zasto i aktivni umélci - citlivé a vyjimeéné osobnosti, které potiebuji
podporu a uznani. Musi citit, Ze jsou respektovéni a Ze jejich price je cendnd. Pouze v
takovém prostfedi mohou své studenty vést k maximalnim vykoniim. Soucasné je tieba citlivé
pfistupovat k dynamice mezi generacemi - zkudenost a tradice by mély jit ruku v ruce s inovaci a
novymi pfistupy, nikoliv stat proti sobé.

V neposledni fadé je tfeba jasné nastavit pravidla vnimani studenta. Na konzervatofi je
hlavnim subjektem vzdé&lavéni student - nikeliv jeho rodi&. Mlady hudebnik, & herec musi
od poiithku chépat, Ze odpovédnost za sviij rozvoj leki pfedeviim na ném. Konzervatof neni
sluzbou pro rodiée, ale mistem, kde se formuji budouci umélci. Pokud student vnima své piijeti
na $kolu jako privilegium, bude se podle toho chovat a bude mit vadi studiu i svym pedagogim
patfiény respekt. Moje koncepce se zaméfuje na znovunastoleni prestize gkoly, podporu
komunikace mezi vedenim a pedagogy, stabilizaci prostfedi a vytvofeni atmosféry vzéjemné
davéry.



To je v3ak dlouhodoby proces, ktery chei. zaloznt na.;
1. Transparentni komunikaci.
2, _;.;Spravedlwe podpore pedagogd, jejich dusto;ne odmene a odstranem do;mu (c: dokonce

.+ faktd), ze nékteli ziskdvaji nezaslouzenévyhody.- . -~ . oo s s

3. Respekt k autorité. vyucupcnch dbat na to, aby se necitili v.nejistoté kvuh pnpadnym zménam,
& konfliktéim. :

4. Podpora talentovanych studentd, :’ky kterym prestiz koly roste, vézit si viech, ktefi chtéji
délat sviij obor na vysoké drovni. - -

5. . Nastaveni pravidel fegeni spord, G&asti mediétora.

6. Osobni pfiklad ve vedeni, &estné chovéni bez protekcionismu.

Za t&chto podminek se miize Prazska konzervatof znovu stét tim, &m vidy byla vyjimecnou
skolou, ktera vychovava mimofadné hudebni osobnosti.

MODERN( PEDAGOGICKE PRISTUPY: TRADICE VS. INOVACE

“: Hudebni i herecké vzdélavani je specifickym oborem, kde se po staleti osvéd&ily urcité
vyukové metody, které nelze bezmyslenkovité nahrazovat modernimi trendy jen proto, Ze jsou
nové. Na Praiské- konzérvatoi‘l bylo vidy zakladem individuaini védeni studentd a tento pfistup
nelze :ani dnes nhi¢im zastouptt "Moderni pedagogika jist& ‘nabiz Fadu inspirativiifch podnéti,
aviak jejich zavedeni musi byt vidy peélivé zvézeno s ohledem ‘na to, zda skutecne zlepsuﬂ
vyuku a vedou ke kvalité. Kazdopadné jsou oblasti, které maju smysl R A
1. VyuZivéni technologif k nahrévaci analyze, & k propojeni se svetovyml institucemi, k praci se

“zvukem, aj...

2. Psychologicka podpora studentti, nebof individualni pfistup neznamena pouze vyuku hry na
* "néstroj, & zpdv, & hereckou akci, ale té2 systematickou préci s motivaci i odolnosti vii&i stresu.
3. Mezioborovad spoluprace, protoze moderni hudebni svét klade stdle v&tsi daraz na

. viestrannost, napf. prace s multimédii, streams, i:___r_g;g@!(tivnivzdélévém’, prace s hudebnimi PC

= -prbgramy, hudebni produkce, marketing.

ZACLENENI LATINY A PRO HUDEBNE DRAMATICKE ODDELENI PﬁEDMES
‘V ANGLICTINE DO VYUKY NA PRAZSKE KONZERVATORI ‘

Jednim z kli¢ovych prvkt mé koncepce pro rozvoj Prazské konzervatoie je pos’lenl’ jazykového
a kulturniho vzdélani studentd, které je nezbytné pro jejlch mezmérodni uplatnem Proto navrhuiji
zafazeni dvou novych pfedmétd. R
1. Latina je zdkladnim jazykem evropske hudebnf tradlce Mnoho vokélnich dé&l od
"'gregonanskeho chorélu pfes Mozarta a2 po soudasné skladatele obsahuje latinské texty.
"Studlum Iatiny rozviji logické myZleni, usnadiiuje pochopeni hudebni terminologie a
“prohlubuje kulturmi rozhled. Vzdélini na konzervatohi by mélo nejen vychovévat
" interprety, ale také vzdélané uméice s hlubinm porozuménim histom:kym a
'ﬁlozoﬁckym sou\nslostem hudby SR e



2. Prednesv anglickéin Jazyce - pro studenty hudebné dramatického oboru. Je nezbytné
zvySeni konkurenceschophosti absolventli. V dobé& globalizace a digitalizace roste pocet
pfileZitosti pro herce, ktefi se dokaZou piirozend vyjadfit v angli¢ting. Timto se konzervatof
piiblizi standardim’ prestiZnich hereckych ¥kol ve svété. Celkové nejde jen o vyuku
jazyka, ale o posileni dovednosti, které jsou dnes pro herce nezbytné. Zavedenim
anglického pfednesu se kola postavi do role moderni instituce, které reaguje na soucasné
pozadavky oboru a pfipravuje své studenty na realitu profesignéiniho hereckého svéta.
Anglittina je jazykem klasickych i modernich dramatickych textd. Od Shakespeara pFes
soucasné divadelni hry a? po televizni a filmové scénafe.-Znalost anglického ‘pfednesi)
studentim umoini pracovat s Sirokou $kalou materidl. Prace ‘s jinym jazykem pomaha
hercim objevovat nové vyrazové prostfedky, praci s dikci, rytmem & melodii jazyka, coz
obohacuje jejich celkovy herecky projev. Castingy a konkurzy i na &eské produkce bé&iné
zahrnuji anglicky mluvené paséze. Schopnost pnrozene mterpretovat text v anglictiné je
velkou vyhodol pift uchézeni se o role. - BRI TN AR DR N B

> O%ekévanym vystupem z téchto predmétu neni sloZeni maturity & odbome zkou§ky ale
pfirozené sezndmeni s jazykem, jeho strukturou a prohloubeni kulturniho povédomi. Smyslem
neni vytvorit lingvisty, ale dét studentim néstroje, které jim oteviou dvefe k Zirfimu
vzdiléni, hlubSimu porozumé&ni uméni a pfipadné i profesnim pi‘ﬂeimtem za hranicemi

Ceské mpubliky Toto povaZuji za zésadni pro prestiZni Skolu, kterd by méla svym studentum

poskytovat Siroky lulturni amtele!auilm zéklad. T R It ETIEL B :

Tyto kroky jsou realisticky proveditelné v rdmci Gprav SVPa mohou byt pnlotne zavedeny jako

volitelny pfedmét s postupnym pfechodém na povinnou vyuku. Mohou byt vyu€ovény bud
internim pedagogem, nebo externistou. Doporu&end hodinové dotace: Latina: 1 hodina tydné
pro vsechny roc‘.mky Pfednes v anglictiné: 2 roky 1 hodina tydné se zaverecnym vefejnym
vystoupemm pro hudebn dramatlcky obor.

SPRAVA BUDOV
Kromé& uméleckého a pedagogického smétovani skoly je role feditele spojena také se sprévou u
dvou historickych budov, které: se nachézeji v centru Prahy, v Praské pamétkové rezervaci. To s

£vs

sebou pfinasi nejen vysoké naroky ﬁa jejich adrzbu, ale také specifické legislativni a ekonomické
vyzvy. Toto pisu s védomnm Ze je nezbytne zajistit, aby tyto. budovy poskytovaly moderni a

funkéni zézemi pro vyuku, a zéroven respektovat jeiich historickou hodnotu.

i&ADNE HosponAﬁsrvi

Pro zajisténi efektivniho vedem §koly vietné hospodai‘enf s rozpoctem a sprévou majetku
rozvmm své znalost; v oblasti verejne sprévy a managementu, na umversxté AMBIS. -Chci
prosazovat transparentnl finanéni fizeni a hospodarne vyuzivani prostredku skoly Nastavim jasny

systém hospodafeni s odmenamn aby byl férovy a motivujici pro, zaméstnance Téz obé& budovy
vyZaduiji sprévnou Gdrzbu a investice, které je tfeba dobfe pldnovat. Stejné jako peél o hudebni
néstroje a jejich eventudini ndkupy.



" SWAT ANALYZA

Silné strénky ' * Slabé stranky
1. Dlouhd tradice 1. Ubytek prestiZe a jeho vniméni ve spole&nosti
2. Historicka prestiZ ‘2. Napéti a nedostatek komunikace mezi vedenim
3. Vysoka uroveii pedagogického sboru a pedagogy

‘4. Strategicka poloha centra mésta’ 8. V porovnani se zahraniéni konkurenci
5. Kvalitni materidlni zabezpe&eni nedostate&né finan&ni zdroje
6. Koncertnf s& 4, Spatny marketmg
7. Nahravaci studio
8. Orchestr
9. Barokni oddéleni
10. Divadio
1. Posileni vnimani PK jako prestiZni instituce 1. Nedostateéna podpora uméni ze strany sttu
2. Rozsifeni mezinarodnich vymeén a projektd 2. Pokracujici ztrata: prestiZe ve srovnani se
3. Wyuiiti kulturni diplomacie pro lep&i propagaci v zahrani&ni konkurenci

zahrani&i _ 3. Odched kvalitnich pedagogi.do jmych instituci
4. VétSi propojeni s hudebnimi a hereckymi 4. Odchod nadanych student( do zahrani&i
institucemi pro ziskévani zkuSenosti 5. Snizujici se podet student
5. Zavedeni pfednesu v anglickém jazyce 6. -Mozné komplikace spOjené s pamétkovou
6. - Zavedeni latiny ochranou budov
7. Posileni marketingu a propagace $koly k ' .
piilakani vice studentli i mezinarodngé
PrileZitosti ' : Hrozby

Strategii volim ristovou, postavenou na tom, co 3kola d&l4 dobfe a zarovef vyuzit nové
piileitosti: Rozvoj mezindrodni spoluprace, marketing a propagace, zapojeni absolventi a

vyznamnych osobnosti, zvySovani prestie, rozsifeni kulturniho a intelektudintho zébéru
studentd.

ZAVER

Uméni je dnes ljednl'm z hlavnich oblasti, které maji potencial reprezentovat nasi republiku v.
zahraniéi. Ceské hudba a jeji interpreti jsou po staleti uznavanym vyvoznim artiklem a symbolem
kulturni identity nasi zemé. Proto by mé&la byt umélecka vychova vnimana jako zasadni oblast,
kterd si zaslouZf respekt, podporu a rozvoj. Prazsks konzervatof je instituce, kterou by se jeji
zfizovatel mél chiubit.

Dlouholeté umélecké zkuenosti na mezindrodni scéné, spolupréce s pfednimi hudebniky a

-institucemi, stejn& jako hluboka znalost prostfedi konzervatofe a klasické hudby mi umoziuijf
chapat potfeby studentii i pedagogtl a vnimat &irsi kontext hudebniho vzdélavani. Mj profesni
respekt v hudebnim sv&ts, schopnost reprezentace a navazovani kli¢ovych kontakt( jsou zasadni
pro posileni prestize Praiské konzervatofe doma i v zahraniéi. Spojeni t&chto zkugenosti se
studiem managementu ve vefejné sprav@ mi déva unikatni predpoklady pro efektivni a
odpovédné vedeni instituce s ohledem na jeji umé&lecké pedagogické i organizacni potfeby.

V Praze dne 6. 3. 2025, podpis:







