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VIZE SKOLY

Hlavni my3lenku vize vyjadiuji slova: otev¥enost, podpora a spoluprice (OPS).

Skola se stavé skutednd usp&Snou jen tehdy, pokud je organicky za&lenéna do mistniho
prosttedi. OTEVRENOST mi4 proto vyjadfovat Usili 3koly vychazet vstiic vzdé&lavaci
poptéavce ir$i vefejnosti, vztahovat $kolnf kurikulum k %ivotu v komunité, Gzce spolupracovat
srodi€i svych Z4ki adalimi mistnimi subjekty, byt vyznamnym centrem kulturniho a
vefejného Zivota nejen v méstské asti Praha 4, ale pokud mo¥no tak i v celém regionu.

Jednim ze zésadnich témat pro nadchazejici 1éta je prohlubovani PODPORY ve viech
oblastech price Skoly. Ta se ma promitnout jak do zvySovani Grovné kvality v$eobecného
vzd€lavéni, zazemi a sluZeb, tak i do zlepSeni duSevniho zdravi #4kd, klima a kultury $koly.

Aby se 3kola mohla stit skutedn& kvalitni vzd&lévaci instituci, je nezbytné posilovat
SPOLUPRACI. Ta mé byt vyjédfena jednak snahou o zlepSeni soudinnosti a mezilidskych
vztahl vrimei pedagogického sboru $koly, jednak i posilovanim vztahti s rodidi,
vzdélavacimi institucemi, hlavnim méstem Prahou a externimi partnery, aby tyto se
pozitivnim zpisobem promitnuly do prace $koly a umoznily ji poskytovat kvalitni vzd&lani.

STRATEGICKE CILE

V navaznosti na tradice a za vyuZiti plného potencislu skoly pokradovat v systematickém
budovéni moderni vzd&lavaci instituce se spokojenymi Zdky, jejich rodidi a ugiteli. K tomu:

a) vytvafet vhodné podminky pro zvySovani z4jmu o studium v obou oborech studia;

b) udrZovat stabilni, pln& kvalifikovany pedagogicky sbor a zaji$tovat jeho odborny riist;

¢) vytvafet podminky pro marketingové ¥izeni $koly véetng systému hodnoceni kvality;

d) zvySovat kvalitu Skoly, vytvafet zdravé klima a zlepSovat celkovou tiroveii kultury $koly;
e) rozvijet spolupréci s hlavnim mé&stem Prahou v oblastech vzd&l4vani, kultury a sportu;

1) udrZovat intenzivni spolupréci s Zaky, rodiéi, odbory skoly a dal3imi partnery;

g) pokraCovat v zavddéni modernich informa&nich technologii do vyuky a Fizeni $koly.

KONKRETNI UKOLY

Pro realizaci strategickych cilii v prib&hu Sestiletého funké&niho obdobi pfedeviim:

1. Pravideln® vyhodnocovat a dle potfeby aktualizovat koncepci rozvoje koly;

2. pribéZng evaluovat a aktualizovat SVP — udrZovat ho v souladu s hlavnimi kurikulérnimi
dokumenty (RVP) a zdroveii vychazet z nastavené dlouhodobé koncepce rozvoje $koly;

3. zkvalittiovat pfenos informaci a srozumitelnost vzd&lavacich cilé pro pedagogy, rodice aj.;

4. provadét soustavnou autoevaluaci, evaluovat pedagogicky proces s ohledem na
dodrZovani néplné obsahu SVP, vystupd v jednotlivych pfedmétech a prifezovych témat;
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nadale rozvijet kontrolni systém $koly, dle potfeby upravovat sm&rmice, $kolni ¥ad aj.;
pokraCovat ve vytvareni podminek pro fyzické i psychické bezpedi Zaka a zamé&stnanc;
aktualizovat obsah $kolniho webu a sociélnich siti, zpfehlednit obsah intranetu;

soustavng zefektiviiovat konektivitu, éinnost a vykon poéitadové sit&, kolni wi-fi, atd.;
piipravit u¢inné formy marketingové propagace $koly, napf. audio-vizudlni zpovédi Zaki
a uciteld, diskutovat o Gprave propagaénich plakatd, letakd, vlajky, motta $koly atp.;

. propracovat koncepci personélniho rozvoje $koly se zaméfenim na systém odborného i

pracovniho ristu zamé&stnanci $koly, v&etné& zptisobu jejich motivace a hodnoceni;
navazat na pfedchozi praci a systematicky podporovat implementaci projektové vyuky,
laboratornich cvi¢eni, metody CLIL, inovativnich ¢&i alternativnich vyukovych metod,
veetné konani riznych druhd Skolnich akci, poznévacich zijezdi a studijnich pobytd;
pokraovat v intenzivni spolupraci s Zédkovskou samospravou na organizaci kolnich akci
(sportovni akce, projektovy den, tematicky tyden aj.) a zpfijemriovani prostfedi na $kole;
udrZovat uzkou spolupréci rodi¢a se $kolou za i¢elem zlepSeni prost¥edi ve $kole, pfenosu
informaci (plenarni schiize, diskusni férum) a zajistovani financi pro $kolni akce;

rozvijet spolupraci s VS, regionalnimi a zahraniénimi $kolami za ulelem zajisténi prace na
projektech, podpote $kolnich akci, mezinarodnich studijnich programi atp.;

zabezpe€ovat mimorozpodtové zdroje $koly;

KONCEPCE ROZVOJE
GYMNAZIA BUDEJOVICKA

(Ukoly oznatené * jsou prioritni s terminem okamzitého plnéni; tikoly oznatené bez * maji dlouhodobé&j$f charakter)

A) OTAZKY POJETI SKOLY A JEJIHO RIZENi

1. preferovat vSeobecné zaméfeny Skolni vzd€lavaci program a pribézné upravovat jeho

2.

3.

sou¢asnou podobu s ohledem na jiZ napldnované zmény a aktudlni trendy ve vzd€lavani;

udrZet a rozvijet priority pfi pfipravé Zaka:

e vysoké odbornost vyuky zajistujici absolventiim tsp&snost p¥i ptijimacim fizeni na VS;

e schopnost korektni (pisemné i ustni) komunikace v matefském jazyce;

¢ schopnost aktivné uZivat dva cizi jazyky, z nichZ jednim je angli¢tina;

o zvladnuti modernich informa&nich technologii;

¢ schopnost pouZivat klicové kompetence z riiznych oblasti, napt. digitlniho vzdélavani
a umelé inteligence, medidlni vychovy, polytechnického vzdélavani atd.,

¢ rozvoj v duchu estetické a t€lesné vychovy,

¢ osobnostni rozvoj v rdmci demokratickych hodnot a ob8anskych kompetenci,

podporovat aktivni tlohu Zaki ve vzd€lavacim procesu, vychdzet z pojeti Zdka (a jeho

rodi¢t) jako zakaznika $koly pfi soucasném respektovani profilu absolventa $koly;



4. soustavné evaluovat a ve spolupréci s k. poradenskym pracovi§tém a Zakovskou
samospravou utvéfet zdravé klima skoly, podporovat rozvoj dudevniho zdravi a
odolnosti z4kd, zadlefiovat preventivni aktivity cilené napt. na vztahy mezi 74Ky, vyuZivat
anonymni on-line schranky divéry ve skole, zvysovat kvalitu pracovné-studijniho
prostfedi, pokraovat ve vedeni pohovord se zastupci Zék{, rodidl a zaméstnanct Skoly (*);
5. rozvijet spoluprici s pedagogicko-psychologickymi poradnami na ptipravé IVP, pland
metodické podpory, zagletiovéani spec. a rizikové prevence do vyuky, sociomaping aj. (*);
6. propracovat motivaéni systém a systém hodnoceni Z4kG s dirazem na poskytovani
pfileZitost{ talentovanym jedinciim, podporovat uplatiiovan{ individualniho pfistupu
a diferenciace kol p¥i vzd&lavani nadanych a mimof4dng nadanych Zakd (*);
7. provadét efektivni kontrolni &innost a monitoring, podporovat tymové tizeni Skoly:
e zkvalitiiovat zp&tnou vazbu z hospitadni &innosti pro dal8i rozvoj pedagogt (DVPP);
® soustavné ziskévat zp&tnou vazbu o kvalité Skoly pomoci anket, dotaznikd aj.;
8. provéadét pravidelnou autoevaluaci Skoly (*);
9. podporovat sdileni koncep&nich zaméri viemi uCastniky vzdélavani, napt. seznamovat
veiejnost s koncepci rozvoje ¥koly za vyuZiti vlastnich prostredki. (*);
10. zkvalitiovat podminky pro marketingové fizeni 3koly, upravit marketingovy plan,
inovovat zplisoby propagace 8koly, napliiovat poslani a vizi, budovat dobré jméno Skoly;
11. pruZné reagovat na zmény na vzd&ldvacim trhu a na trhu préce, posilovat spolupraci s hl.
méstem Prahou, pfedstaviteli VS, Velvyslanectvim Spanélska v Praze aj.;
12. prib&Zn& kontrolovat dodrZovani natizeni o ochrané osobnich udaji (GDPR) a zdkona
0 ochrané oznamovatel (Whistleblowing), zm&ny konzultovat s dozorovym organem;
13. priibéZné zdokonalovat informaéni systém a intranet, zavést elektronickou burzu udebnic;

B) PERSONALNI OTAZKY A OTAZKY PEDAGOGICKEHO SBORU

1. udrZovat 100% kvalifikovanost a pokud mozno i aprobovanost pedagogického sboru (*);

2. zajiStovat podporu &innosti a dalsiho vzdélavani metodika prevence a Skolniho psychologa
pro potieby rozvoje dusevniho zdravi 24k a zaméstnanct, usnadnéni integrace 24kl
se SVP, monitoringu socidlniho klima, podporu digitdlniho wellbeingu atd. (*);

3. podporovat dal¥i rozvoj uditelis (DVPP) v oblasti digitdlnich kompetenci a Al, vzdjemného
vzdElavani uditeld, Sirdiho vyuZiti formativniho hodnoceni, metodické préce, poskytovani
zpétne vazby, prace s nadanymi Zaky/ s %4ky se SVP, projektové a tandemové vyuky aj (*);

4. podporovat aktivni pedagogickou spolupréci, napf. spole&né planovéni vyuky, vzijemnou

spolupréci na projektech, sdileni pedagogické praxe formou vz4jemnych hospitaci atd.;

5. systematicky propojovat ¢innost koordinatora pro praci s nadanymi a mimofadné
nadanymi Z4aky spolu s &innosti jednotlivych pfedmétovych komisi *;

6. zfidit pracovni pozici Skolniho metodika pro podporu dal$iho vzd&lavani a osobni rozvoj
pedagogh v ramci DVPP (plan osobniho rozvoje) a tim i zvySovani kvality ped. procesu;
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7. evaluovat a inovovat koncepci personalniho rozvoje §koly véetné systému ziskavani
novych pracovnikd, doplnit adaptaéni pldn pro nové zaméstnance a motivaéni systém pro
zamé&stnance, posilit systém odborného a pracovniho riistu zaméstnanc §koly v ndvaznosti
na celostatni systém kariérniho riistu a systému hodnoceni pracovniki;

8. podporovat pedagogy jak v zapojovani do projektd a soutéZi na regiondlni, republikové
a zahrani¢ni Grovni, tak i k participaci na projektovych vyzvach a publikaéni €innosti (*);

9. evaluovat, popt. upravit nastaveni systému psychologické podpory zaméstnancii (*);

10. propracovat manual pro sjednoceni agendy t¥{dnich ugiteli, organizaci a pribéh DOD atp.

11. kl4st dtraz na vlastni profesni rozvoj vedoucich pracovniki (Reditel naZivo aj.)

v oblastech napf. prevence a rizikového chovani Zakh, bezpe¢nosti a ochrany zdravi aj.;

12. podporovat &innost a dali vzdélavani ICT koordinatora pro zajisténi spravy socilnich siti

Skoly a poskytovani podpory se zavadénim digitalnich inovaci a didaktickych postupt (*);

13. vytvafet podminky pro <&innost projektového manaZera zajiSt'ujiciho zastfeSeni a

koordinaci zapojeni $koly do projektovych vyzev, podplirnych programi, Sablon atd.;

C) OTAZKY KONCEPCE VYUCOVANI A VYCHOVY

1. Vyuzivat §irokého spektra vychovng-vzdélavacich strategii pro naplnéni stanovenych cild,
poskytovat prostor ve volb& vychovnych a vyu€ovacich metod a prostfedkti, podporovat
alternativni formy vyuky, napf. projektové vyu€ovani, ptipadové studie (*);

2. Cast&ji pouZivat metody formativniho hodnoceni, divergentniho a kooperativniho ucent,

zadlefiovat metakognici do vyuovani, pracovat s efektivni (slovni) zpétnou vazbu, (*);

3. usilovat o sjednocovani pfistupu vyudujicich k Zakdm, jejich hodnoceni a vychoveé (*);

4. podporovat Z4ky v rozvoji pestré $kaly kompetenci napf. schopnosti sebehodnoceni a
vzéjemného hodnoceni 24k, finandni gramotnosti, obsahové naro¢né komunikaci atd. (*);

5. zajistovat metodiku podpory rozvoje funké&ni gramotnosti Zdka v konkrétnich pfedmétech;

6. v navaznosti na revizi RVP systematicky podporovat aktivni implementaci priifezovych

témat do vyuky, zejména v oblastech digitalnich kompetenci a medidlniho vzdé€lavani. (*);

7. pokratovat v zapojovani odborniki z praxe a vysokych kol do vyuky a Skolnich akef;

8. podporovat celkovy rozvoj nadanych Zakl a nadéle uplatiiovat individualni pfistup

ve vyuce nadanych a mimofadné& nadanych Zkl (napf. CTM online kurzy, BYD aj.),
prové&tit moZnosti zavedeni skupin pro nadané Zaky v n&kterych kli€ovych pfedmétech (*);

9. pokratovat v systému zajidtovani studijnich pobytd, poznévacich z4jezdi a adaptaCnich

kurzi, vyuZivat riizné podpirné programy (,,Buddy Program®) pro nové zéky (*);

10. obmétiovat nabidku volitelnych pfedmétd v poslednich dvou letech studia (AJ/ NJ pro
studium prav), podporovat propojovani formainiho a neform. vzdélavéni, atd.;

11. pravidelnd ovéfovat naplnni cild stanovenych v jednotlivych $kolnich vzd&lavacich
programech, napf. sumativni hodnoceni (3k. srovndvaci testy, Ustni zkouSeni aj.),
hodnoceni Z4kovského portfolia, nacvik sloZeni vybranych &asti MZ, externi nérodni a
mezindrodni testovani (VEKTOR, SCIO, Nérodni srovnévaci testy, C8D) aj. (*);
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12. zavadet opatfeni ke sniZeni 8kolni netisp&&nosti *);

13. motivovat Z4ky k zapojovéni do sout&i, projektt, $kolnich krouzkd a chodu Skoly (*);

14. evaluovat a dle potteby pozménit dil¥f &4sti/ hodnoceni profilové &asti Maturitni zk. (*);

15. udrZovat tradici $kolniho asopisu a tydeniku, aktivng spravovat socidlni sité¢ GB;

16. podporovat rozvoj &tenatské gramotnosti s vyuZitim fondd $kolni knihovny;

17. podporovat implementaci ICT programi (O2 Chytrd $kola, E-bezpeti) a vyuZiti
jazykovych programi (AP kurzy a zkougky, DofE) pfi organizaci nap¥. studijnich zjezdd;

18. soustavné ziskavat informace o vysledcich Zaki, jejich vzd&lavacim pokroku a
zohlediiovat jejich individuélni potteby pii planovani a realizaci vyuky;

19. systematicky sledovat a vyhodnocovat Usp€Snost Zékd v priib&hu, pfi ukontovani
vzdélavani a v dal$im vzd&lavani & profesni draze a s témito informacemi dale pracovat;

20. upevtiovat kontakty rodi¢t se Skolou prosttednictvim spolku Rada Rodicii GB, pravidel-
nych tidnich schiizek, konzultaci béhem DOD, setkéni s rodici novych zakt atd. (*).

D) OTAZKY TECHNICKEHO ZABEZPECENI SKOLY

[a—

. prib&Zné vybavovat novym nabytkem a vybavenim kabinety, u¢ebny, chodby, a déle
zkulturfiovat jejich prostfedi (mechové obrazy, exteriérové rostliny, stolky a sedalky aj.);
2. obméfiovat a dle potieby dopliiovat vybavenim a novou technikou odborné ucebny;

(98]

. pokraCovat v naplanovanych rekonstrukcich udeben a jejich dal§im vybavovanim,
usilovat o realizaci projektu na stavby auly, udrZovat a zkraslovat $kolni aredl;

. dopliiovat a obmé&fiovat stavy uebnic, nadale rozgifovat fondy $kolni knihovny (*);

- zaji§tovat podminky pro chod $kolni kuchyn;

- ZvéZit vyuziti obnovitelnych zdrojd, napt. instalace solarnich paneld na stieSe $koly;

~N SN

- soustavng zefektiviiovat datovou infrastrukturu (konektivita, piipojeni k internetu, cloud).

E) OTAZKY FINANCNiHO ZABEZPECENi SKOLY"

1. reagovat na vyzvy k projektiim, grantim a $ablonam, Cerpat dotaéni prostfedky z programi
CR a EU, Serpat dotace MSMT na provoz byt pro zahraniéni ugitele, popt. vyuZivat
spolupréce s neziskovymi organizacemi za ti¢elem zlepSeni metodik pro Serpani grantf (*);

2. pokragovat v zamé&feni na mimorozpo&tové zdroje, zejména na doplitkovou &innost Skoly,
kupt. prondjem t&locviden, udeben, popt. daliich prostorti Skoly pro komeréni udely (*).

3. udrZovat nizké vydaje na elektinu, teplo, vodu, &istici a hygienické prostiedky, externi
sluzby, IT vybaveni (servis, licence), vybaveni kuchyné, kanceldfské potieby aj. (*);

4. rozvijet GB jako centrum vzd&lavéni, vychézet vstiic poptavce k pfijimacim zkouskam aj.;
5. udrZovat a navazovat nové kontakty s vzd&lavacimi institucemi, podnikatelskymi subjekty,
kulturnimi organizacemi za i¥elem propojovéani formdlniho a neformalniho vzdélavani;

6. pravideln& vyhodnocovat efektivitu kontrolniho systému Skoly (*);

7. efektivn€ vyuZivat fond FKSP a dle potieby upravovat zpusoby jeho Eerpani (*).
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ZDROJE

1. Vyro&ni zpravy o ¢innosti Gymnazia Budéjovické z obdobi let 2018-2024;
2. Skolni vzd&lavaci program Gymnazia Bud&jovickd pro osmileté vieobecné gymnéazium
(aktualizace 01.09.2023) a $estileté dvojjazyéné gymnazium (aktualizace 01.09.2023);
3. Inspekéni zpréava Cj. CSIA-1314/16-A o inspekéni ¢innosti na Gymnéziu Budgjovicka
ve dnech 06.05. a 09.05.-11.05.2016;

4. Zapisy ze zased4ni Skolské rady Gymnézia Budgjovicka z let 2022-2024;

5.Z4pisy ze zased4ni rady delegatii spolku Rada rodi¢t Gymnazia z let 2022-2024;

6. Dlouhodoby zamér vzdé&lavani a rozvoje vzdé€lavaci soustavy CR na obdobi 2023-2027;

7. Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+;

8. Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdé€lavani v Ceské republice v roce 2023;

9. Vyrotni zpréava CSI o kvalité vzd&lavani v Ceské republice ve $kolnim roce 2023-2024;

10. Kritéria hodnoceni podminek, pribshu a vysledkii vzdélavani CSI na $kolni rok 2024—
2025, Ceska $kolni inspekce — metodicky portal Kvalitni $kola (2022), Metodika
externiho hodnoceni podpory rozvoje kli¢ovych kompetenci RVP ZV (2022);

11. Dlouhodoby zdmé&r vzd&lavani a rozvoje vzd&lavaci soustavy hl. mésta Prahy 2024-2028;

12. Vyroéni zprdva o stavu a rozvoji vzd&lavaci soustavy hl m. Prahy za Skolni rok
2022-2023;

13. Krajsky akéni plan vzdélavani v hlavnim mésté Praze 111 (KAP III Praha);

14. CSI - zprava Hlavni mé&sto Praha: vysledky z4ku, nerovnosti, struktura a charakteristika
soustavy, faktory ovlivitujici vzdélavaci vysledky, 2020;

15. Usneseni ze zasedani Zastupitelstva hl. m. Prahy — IX. volebni obdobi 2022-2026;

16. Usneseni z jednani Rady hl. m. Prahy — IX. volebni obdobi 2023-2026;

17. Rozpodet Gymnézia Budgjovicka na rok 2024;

18. Stfednédobé vyhledy rozpoétu pfisp&vkovych organizaci hl. m. na roky 2025 a 2026;

19. Program celomé&stské podpory vzd&lavani na izemi hlavniho mésta Prahy pro rok 2024,
Dotaéni programy EU: NPO CR, Erasmus+, OP JAK (Priorita 2), Harmonogram vyzev
OP VVV (Prioritni osa 3) aj.



