Koncepce dalSiho rozvoje $koly

Gymnézium, Praha 4, Budéjovicks 680
Zpracovala:

1. Uvod

Tato koncepce dalsiho rozvoje koly byla zpracovana jako podklad ke konkursu na funkci Feditele
Skoly Gymnazium, Praha 4, Budéjovicka 680. Jedna se o $kolu s dlouhou tradici a povésti kvalitni $koly
s vy$3imi ndroky na Zdky, ktefi maji po jejim absolvovéni oteviené dvefe na prestizni vysoké $koly
v tuzemsku i v zahranidi. Skola mé dva studijni obory, a to veobecné osmileté gymnézium a $estileté
dvojjazytné gymnazium gesko-$panéiské. Oba obory jsou stejné dileZité, ale bilingvni ¢esko-Spanéisky

obor je jediny v Praze a dodava tak kole na vyjimecnosti.

Do konkursu na funkci feditelky $koly jsem se pfihl4sila proto, Ze bych rada vidéla $kolu pokracovat
ve svych tradicich, ale zrovefi bych ji chtéla posunovat dopfedu v souladu s vyvojem spoleénosti a
potfebami moderni doby. Ve $kole u¢im sedmym rokem, v tomto $kolnim roce pracuji na pozici
zéstupkyné feditelky koly. Po celou dobu svého plsobeni jsem také tfidni uéitelkou, administruji
projekty Sablony, Erasmus+ a vedu komisi chemie. Kromé vyuky pfedmétl své aprobace mam tedy
zkusenost s vedenim lidi a praci s financemi v rdmci administrovéni projekt(. Mam praxi v komunikaci
se Spanélskymi vyucujicimi a jejich zapojenim do b&zné vyuky i do projektl. Za dobu svého ptisobeni
ve Skole jsem dostateéné obeznamena se viemi specifikami obou studijnich obord, zndm dobfe své
kolegy a vim, jaké jsou jejich prednosti, a proto mam velmi konkrétni pfedstavu, co mohu od koho
ocekavat a kam by mohl sméfovat jeho riist. Zarovei mam pracovni zkuSenost ze dvou dalsich $kol a
celou fadu mechanismd, které ve $kole funguiji, vidim i z jiného Ghlu pohledu. Skola je velmi dynamicky
celek, neustdle se vyviji a méni se také vnajsi podminky, proto je potfeba neustrnout na jednom misté
a neustale pfindSet nové impulzy, ndpady a inovace, aby se $kola stala mistem, kde budou ucitelé radi
ucit a pfedevsim mistem, kde se budou #ici radi vzdélavat, budou mit ke 3kole kladny vztah, budou se
citit respektovani a v bezpedi. V pozici reditelky Skoly bych také rada zurocila fadu $koleni a kurzd, které
jsem absolvovala. V ramci rdznych projekti jsem diky staZim a kurzim od roku 2012 navstivila $koly
v jedendcti zemich. Myslim si, Ze takto ziskané zkusenosti i pfiklady dobré praxe a napady na inovace

jsou velmi cenné pro rozvoj ¥koly, kterd je pravé specifickd svym mezinarodnim prostiedim.



2. Personalni oblast

Nase 3kola ma velmi stabilni utitelsky sbor, ktery je tvofen piné aprobovanymi utiteli, jehos
soucasti jsou kromé &eskych vyucujicich také Spanéliti ucitelé odbornych predmétd a rodild mluvei
v anglickém jazyce. Jedna se o velmi riiznorodou skupinu osobnosti, coz je také dano tim, Ze kazdy
ucitel musi byt p¥i vyuce mikromanazerem dané hodiny a poradit si sdm s celou fadou situaci. Pro
vedeni takové svébytné skupiny lidi je potieba udriet efektivni tok informaci a mit jasné vymezené
kompetence. Chtéla bych zachovat soutasny systém predmétovych komisi, ale vice se zaméfit na
spolupraci v téchto komisich, na lepsi sdileni informaci a piedavani zkuSenosti z odbornych Zkoleni.
Sdileni zkuSenosti z riznych $koleni a kurzG bych rada zavedla také formou nepovinnych workshopti

v ramci jednotlivych piedmétd i napfi¢ celou Ekolou.

PfileZitost pro rozvoj pedagogického sboru také vidim ve vétéim dirazu na vzajemné hospitace,
tandemovou vyuku, zavadéni novych vyukovych metod. S tim souvisi zavedeni pldnu osobniho rozvoje
kaZdého pedagoga a zavedeni pedagogickych portfolii a nasledné motiva¢ni pohovory kaZdého uéitele
s vedenim 3koly. DuleZity je i rozvoj digitaini gramotnosti zaméstnanc(, ndkupy novych programa,
licenci, postupné vybavovani vybranych u¢eben interaktivni technikou a prodkoleni ucitel, aby mohli
prednosti techniky ve svych hodinéach efektivné vyuZivat. Kromé vyuZivéni IT by se méli ucitelé dale
vzdéldvat a nasledné sdilet zkuSenosti v oblastech jako je vyuiiti Al, rozvoj kritického mysleni zaka,
wellbeing, mindfulness, formativni hodnoceni, metoda CLIL, badatelska vyuka, gamifikace, délezité je
také sledovat nejnov&j$i trendy v préci s nadanymi Zaky, ale také s #aky s ADHD nebo poruchami

autistického spektra.

Soucasti $koly je velmi dobfe fungujici $kolni poradenské pracovisté, které tvofi §kolni psycholozka,
vychovni poradci, metodik prevence a kariérovy poradce. Zde bych chtéla navézat na sou¢asnou praxi
spoleéného a hlavné véasného Feseni problémovych situaci, nebot podchyceni negativnich projevd
chovdni ve tFidé, jakoZ i price s nadanymi zaky a Zaky s rznymi obtiZemi jsou pro pozitivni klima $koly
velmi dileZité. Diky nastaveni bezpe¢ného a pistelského prostfedi ve Skole a diky funk&ni komunikaci
mezi Zaky, uciteli i rodici by se ndm mélo dafit celé fadé problémi pfedchazet, pfipadné je véas
podchytit a s Zaky Gginné pracovat.

Pro spokojenost zaméstnanci je jisté daleZitd nadtarifni cast mzdy, pfidélovani penéz je ddno
vnitinim predpisem a utitelé kaZdorotné predkladaji soupis nadstandardnich aktivit. Zde bych cht&la
jesté podrobnéji specifikovat ¢innosti, které se promitaji do vy3e odmén a nasledné vée probrat s uéiteli
pfi motivaénim pohovoru a déle tak podpofit jejich profesni rist a v&tsi miru zapojeni do nejriznéjich

aktivit.



3. Organizace Skoly

Ve 3kole mame momentéiné dva studijni obory, 3estilety éesko-§panélsky obor, ktery je velmi
specificky a ackoliv bude diky revizi SVP prochézet nutnym vyvojem, nemam v planu do osvédéeného
modelu zasahovat. Druhym studijnim oborem je osmileté vieobecné gymnazium, do kterého
v poslednich letech pfijimame vidy dvé tfidy. Rada bych v uitelském sboru oteviela diskuzi ohledné
moznosti odklonu od vyhradné viceletého studia. Maximalni kapacita 3koly je 22 tid, z toho je 6 t¥id
Cesko-3panélskych a 16 tfid vieobecného studia, v ramci kterého bychom mohli do budoucna otevirat
jednu tfidu osmiletého studia a dvé tfidy ¢tyfletého studia, pfipadné dvé tfidy 3estiletého studia a
jednu tfidu ctyfletého studia. Vyhody kratdich cykli studia vidim pfedeviim vlepsi socidlni
piipravenosti Zak( ke studiu gymnazia a diky vice tfidam v roéniku také $ir$im moinostem ve vybéru
seminaf{, volitelnych a nepovinnych pfedmétl. P¥i kratdich cyklech studia by také stalo ke zvaZeni
otevieni tfidy se zaméfenim na IT nebo jazyky. U viech typt studia by pak ve vy$sich roénicich mohly

byt zafazeny seminare z humanitnich i pfirodovédnych pfedmétii vyuované v anglickém jazyce.

V ramci vieobecného gymnazia nabizime Zakiim volbu druhého ciziho jazyka, mohou volit mezi
$panélitinou, némcinou a francouzitinou, v souéasné dob& mame skupiny jen §panélské a némecké.
Diky bilingvnimu studiu a pfitomnosti §panélskych rodilych mluvéich je ¢asto Spanélsky jazyk bran jako
ten vice preferovany, ale podle ohlasu Zak( vim, Ze by radi, aby byl vice prezentovany i némecky jazyk.

Re3enim by mohlo byt pfijeti externiho rodilého mluvéiho na konverzaéni hodiny.

Ve 3kole funguje studentsky parlament a studentska rada, domnivam se, Ze je velmi pfinosné davat
Zakim moznost podilet se na chodu $koly, akcich a projektech. Studentsky parlament organizuje
tematické dny, pfednaskové dny a zapojuje se také do charitativni ¢innosti. Chtéla bych Zaky v jejich
usili maximalné podpofit, pravidelné se s nimi setkdvat a umoZnit jim, aby vid&li, Ze jejich ¢innost ma

smysl| a projevuje se na chodu skoly.

4. Materidlné technicka oblast

Skola sidli ve vlastni budové, ma k dispozici sportoviité, $kolni jidelnu, odborné uéebny, venkovni
ucebnu. Chybi ndm v3ak prostor pro spole¢né setkavani vétiiho mnoZstvi lidi, zde bych chtéla navézat
na hotovy projekt kvybudovéani Skolni auly a dotdhnout ho krealizaci. V minulych letech byly
rekonstruovany chodby v jednotlivych patrech a zaalo se s postupnou rekonstrukci uéeben, kterou
bych chtéla dokontit. Vzhledem ke stéfi budovy a terminu posledni rekonstrukce fasady bude potieba
zahdjit pfipravy na dil¢i opravy fasddy a pozdéji i na jeji Gplnou rekonstrukci, v budoucnu bude
nezbytné takeé revitalizace systému vytapéni. Novou podobu by si zaslouZila i $kolni jidelna.

Skola méa pét pater, ale neni bezbariérova a nemuiZe tedy poskytovat vzdélani hendikepovanym

Zakam. Problém nastava i pffi Grazech Zaka a ucitell, proto by bylo potieba postavit vytah.
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Skola ma vybudovanou kvalitni sit pro komunikaéni technologie, ve viech uéebnédch jsou
dataprojektory, techniku je samoziejmé nezbytné udriovat v chodu a obnovovat. V minulém $kolnim
roce byl v celé 3kole instalovdn elektronicky bezpegnostni systém a panikové dvefe u boénich vstupi.
Dalsi etapou by mélo byt vybudovéni turniketd u hlavniho vstupu do budovy $koly. Téma bezpe&nosti
2aka i zaméstnancd je velmi aktudlni a je potfeba mu vénovat maximaini pozornost nejen technickym

vybavenim, ale také pravidelnymi nacviky krizovych situaci a $kolenim 2ak( i zam&stnancd.

5. Ekonomické Fizeni skoly

Vzhledem ke svému plsobeni ve vedeni $koly se intenzivné seznamuji s ekonomickymi aspekty
fizeni Skoly, a proto jsem si védoma, jak ddleZitou roli hraji nepedagogitti zaméstnanci, réda bych

navazala na spolupraci s ekonomickym Gsekem, ktery v sou¢asné dobé ve kole skvéle funguje.

Nezanedbatelny pfijem financf pro $kolu pak vidim v projektech EU. S rozpoéty a administrovanim
projektd mam zkuSenosti, které bych chtéla vyuZit v co nejvétsi mife v oblasti zapojeni Skoly do
projektd OP JAK, Erasmus+, granty MHMP, Metropolitni program. Pro co nejefektivnéjsi praci

s projekty by méla ve $kole v budoucnu vzniknout pracovni pozice administratora projektd.

Podpora by se také méla tykat dopliikové Cinnosti Skoly, nyni pronajiméame télovychovné zazemi
Skoly a u€ebny na pfipravné kurzy k pfijimacim zkouskdm a zkougkam naneéisto, ziskané finance z této

Cinnosti pak Ize vyuZit na provoz $koly.

6. Vychovné vzdélavaci oblast

Nasi Zaci se vzdélavaji podle SVP specifickych pro oba typy studia, v souladu s revizi RVP byl
vytvofen novy 3kolni vzdéldvaci program, ktery davé dGraz na rozvoj digitdlnich kompetenci.
Domnivam se, Ze v dne$nim svété je tato kompetence nesmirné dilezita. V ramci této kompetence je

dileZita i prace a vyuZivani Al, protoZe je to fenomén, ktery v budoucnu cely svét velmi ovlivni.

Velky diraz bych také chtéla klast na vyuZivani formativniho hodnoceni. Utitelsky sbor sice prosel
tematickym Skolenim, ale pfesto néktefi ucitelé pochybuji, zda je metoda ucinna a vhodna pro jejich

predmét, chtéla bych je proto podpofit a povzbudit v hieddni a nalézani spravnych postupt.

Velmi citlivym tématem pro celou fadu kolegli je pak mnoZstvi latky, které se musi Zaci naudit.
V kazdé z pfedmétovych komisi bych chtéla otevfit diskuzi o moznosti pfesunuti vybranych podtémat
do seminafl a rozdéleni utiva na povinné pro viechny a volitelné pro ty, ktefi se v pfedmétu chtéji
dale profilovat a sklddat pfijimaci zkoudky. V ramci komise chemie se snaZime jit touto cestou jiz
nékolik let, mdme mnoho Uspé3nych maturantd, ktefi bez problému zvladli prijimaci zkousky, a zaroveri
kladné hodnoceni od zakd, ktefi chemii nepreferuji. Snizeni tlaku na mnoZstvi utiva, které se musi aci

nautit, maZe také pfedchazet rliznym psychickym problém(m a pocitim selhdni, které jsou u dnesni



mladé generace &im dal ¢astéjdi. PFi navitéve severskych 3kol jsem pochopila, Ze mindfulness a

wellbeing opravdu nemusi byt jen teoretické pojmy, ale Ize je velmi i&inné ve §kole realizovat.

7. Spolupréce s partnery, propagace $koly

Partnery pfi vzdélavacim procesu jsou predeviim Zaci a jejich rodiCe. Je potieba rozvijet
komunikaci, volit vhodné nastroje pro autoevaluaci a evaluaci $koly. Pfedevsim bilingvni vétev studia
ma dlouholeté partnerské vztahy se Ekolami ve Spanélsku. Je dilesité tyto vazby udriovat, ale hledat i
noveé partnery v zahraniti a vyuivat je p¥i bézné vyuce, projektech a vyjezdech zako. Daldi slozkou je
také spoluprdce svysokymi kolami, jsme fakultni 3kolou Pfirodovédecké, Filosofické, Husitské
teologické fakulty UK a Fakulty elektrotechnické EVUT. Skolu pravidelné navstévuji odbornici z praxe a
vyznamné osobnosti z nejriiznéjSich odvétvi se prednaskami podili na projektovych a prednaskovych
dnech. Nedilnou souéasti propagace Skoly jsou pak webové stranky, vétsi daraz bych urcité chtéla dat
na socidlni sité. Skola se prezentuje také na Schole Pragensis a pfi dnech otevienych dvefi, které jsou
velmi peclivé a s vysokym nasazenim pedagogti i Zaka Skoly kazdy rok pfipravované. Velmi dilesita je
také spoluprace se zfizovatelem a méstskou Easti, kde bych chtéla navazat na mnohaleté dobré vztahy

a nadale je udrZovat a rozvijet.

8. Zavér

V koncepci jsem se snafZila postihnout zékladni body, kterymi bych se chtéla prednostné zabyvat.
Ve své préci bych navazovala na $kolu, kterd je kvalitné vedena, ale vyvoj spolegnosti, vnéjsi vlivy i
potfeby jdou stile kupfedu, co? je potfeba reflektovat, ukazovat kolegiim pfiklady dobré praxe a
komunikovat s nimi o viem novém. Cil vieho snazeni maji totiZ viichni Zaci i utitelé shodny, preji si,
aby byla Skola mistem, kde budou radi travit sviij Cas, kde se budou zabyvat smyslupinou ¢innosti,
nebudou mit zbyte¢né obavy a pokud ano, budou védét, Ze se maji na koho obratit. Viechen stres
v pracovni oblasti ani na strané %ak{ nelze odbourat, protoZe vidy bude fada testd, zkouseni a jinych
situaci, Ize ale pracovat na jeho omezeni, na komunikaci a rozvijeni pfedevsim kompetenci 7ika, které

ve svém Zivoté vyuZiji daleko vice ne obrovsky objem faktickych informaci tak proménnych v Zase.

V Praze dne 10. 2. 2025



