] . KONCEPCE ROZVOJE
ZAKLADNI SKOLY SPECIALNI, PRAHA 10, STAROSTRASNICKA 45
NA OBDOBI 2025 - 2030

Koncepce predloZena
k vybérovému Fizeni
na pozici reditele
Zakladni Skoly specialni, Praha 10, Starostrasnicka 45

Vypracovala:

UvVoD

Pfi zpracovani této koncepce jsem vychdzela z vetejné dostupnych informaci na webovych
strankach Skoly, CSI, zfizovatele $koly, osobni navstévy Skoly a z mych mnohaletych zkuSenosti
s fizenim zakladni Skoly.

Zéakladni Skola specialni, Praha 10, Strarostrasnicka 45, vykonava ¢innost zakladni $koly
specialni, Skolni druziny, $kolni jidelny — vydejny a jeji soucasti je téZ specialné pedagogické
centrum. To zajiStuje poradenské sluzby zakim této Skoly i klientim z jinych skol. Ziizovatelem
Skoly je Hlavni mésto Praha. Celkova kapacita Skoly je 42 zaku, Skolni druziny 36 zakua. Tato
kapacita je zcela naplnéna a poptavka po moznosti tuto Skolu navstévovat tak mnohonasobné
prevySuje kazdoro¢ni velmi omezenou volnou kapacitu. Vzdélavaji se zde zaci s mentalnim
postiZzenim v kombinaci s télesnym, smyslovym postizenim ¢i t€Zkymi vadami feci, tedy zaci se
soubéznym postiZzenim vice vadami.

Skola se nachazi v klidné lokalité ve vilové zastavbé v blizkosti MHD. V soucasnosti se
vyucuje deset roénikti v sedmi tfidach. Zakim je poskytovano pékné zazemi pro kazdodenni
¢innosti, které zohlednuje specialni vzdelavaci potieby zakd. Za zminku urcité stoji nejen velmi
dobie vybavené kmenové uéebny, ale i télocvi¢na, mistnost pro relaxaci a muzikoterapii, mistnost
pro rehabilitaci, ergoterapeutickd dilna, keramicka dilna (novy hrnéifsky kruh), vypalovaci pec,
cvi¢na kuchynka, pocitacova ucebna s interaktivni tabuli a v neposledni fadé uzasna $kolni zahrada
se Skolnim htistém.

Zaci se vzdélavaji podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni $kolu specialni
s motivaénim nazvem: ,,Spole¢né Skolou i zivotem* (od 1. 9. 2021).

Dle informace sou¢asné¢ho pana feditele se podafilo doplnit pedagogicky sbor chybéjicimi
kvalifikovanymi pedagogy po odchodu piedchozi pani feditelky a jeji zastupkyné. Odbornikem,
kterym Skola od konce roku 2024 nedisponuje, je psycholog ve SPC. Jeho zajisténi bude tedy jeden
z Ukoll pro nové vedeni Skoly.

VYCHODISKO - SWOT ANALYZA
Silné stranky Skoly:

* dlouholeté tradice Skoly
* $kola rodinného typu



*  t€mef stoprocentné kvalifikovany pedagogicky sbor
* mnohaleté, opakované pozitivni hodnoceni vychovné vzdélavaci &innosti Skoly CSI

* umisténi Skoly v klidném prostiedi

* kvalitni vybaveni §koly, zohlediiujici specialni potreby zaka

* velmi pékné vybaveni $kolni zahrady a $kolniho hiists

* Cinnost SPC piimo v zikladni kole a tzka spolupraci s pedagogy 3koly, kvalitni
diagnostické vystupy

* sidlo logopedické péce téz v budové zakladni Skoly

Slabé stranky $koly:

* naruSena stabilita pracovniho zdzemi zaméstnanct Skoly v disledku neshod s byvalym
vedenim $koly

* absence zastupce feditele pripadné metodika prevence socidlné patologickych jevii
(vykonava vychovna poradkyn¢)

* nenastavené mechanismy kontroly vychovné vzdélavaci ¢innosti

* absence krizového planu véetné strategie piedchazeni $kolni neuspéSnosti ve $kolnim
preventivnim programu (viz posledni inspekéni zprava)

* nedostate¢nd prezentace o ¢innosti $koly na webovych strankéch

* nepfitomnost psychologa ve SPC

* nejednotnost informacnich systémit (EduPage x Bakalafi)

* v budoucnu lze oCekdvat moznost odchodu né&kolika kolegii do dichodu a tim nutnost
pripravit se na doplnéni pedagogického sboru kvalifikovanymi zaméstnanci

* nedostatecnd celkova kapacita Skoly vzhledem k soutasnym potiebam

Prilezitosti:

* vyuZivani moznosti DVPP k posilovani odbornosti kazdého zaméstnance

* ziskavani finan¢nich prostiedkid prostiednictvim grantd méstskych a Evropskych dotaci
v oblastech podpory - dusevniho zdravi, spoluprace ze ZS, SS, VS, ¢&i neziskovymi
organizacemi, na dopravu, stravu, pobyt pii potadani riznych Skolnich akci, prevence
socidlntho vyloudeni, prevence kriminality, primarni prevence rizikového chovani déti
a mladeze, sportu a t&lovychovy vzdy s ohledem na momentalni moznosti nasich zaki

*  vyuzivani odbornik z riiznych oblasti pro intenzivni pomoc a podporu Zdki a jejich rodin

*  maximalni vyuzivini vyborného zazemi $koly (zahrada, hfiste) pro pofadani akei pro déti
a jejich rodice

OhroZzeni:
* zpUsob financovani provozu kol
* nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu prace
* zvySeny vyskyt patologickych jevii v nasem okoli

VLASTNi KONCEPCE
Klima 3koly, personalni podminky

Vzhledem k soucasné situaci ve $kole povazuji za nejaktualngjsi intenzivni praci na utvofeni
kvalitnich vztahti mezi zaméstnanci a novym vedenim Skoly. Je tieba pro né¢ vytvofit bezpeéné,
oteviené a podporujici pracovni prostiedi, aby méli co nejlepsi podminky pro kvalitni plnéni jejich
tezkych pracovnich povinnosti. Zaméstnanci §koly musi citit ve vedeni maximalni oporu a téz
vedeni Skoly musi mit oporu v kazdém zaméstnanci $koly. Mou prioritou bude dokazat kazdému



zaméstnanci, Ze si jako feditelka velice cenim jejich kvalitni prace, kvalifikovanosti a zkuSenosti.
Ze mi velice zaleZi na jejich nazorech, Ze jsem oteviena s nimi o viem diskutovat a pfipravena jim
pomoci se v§im, co bude v mych silach. Zvlastni podporu vénovat novym a zalinajicim
pedagogiim. Dobfe nastavit systém prace uvadéjicich uciteld a tim zacinajicim pedagogim
poskytovat vybornou metodickou a organiza¢ni pomoc. V neposledni fadé bych se téz rada zaméfila
na podporu duSevni a télesné¢ pohody zaméstnancii poskytovanim podpurnych sluzeb pravé jim.
Napriklad zajiSténim sportovnich aktivit, rehabilitaci pfimo v budové skoly, sdileni zkuSenosti
s odborniky z jinych instituci, v pfipadé potieby supervize a v ptipadé zajmu pofadat spole¢né
kulturnich akce.

Mym cilem je v prijemné pracovni a tvorivé atmosféfe modernimi metodami pfipravovat
zaky k potfebné orientaci v Zivoté a k co nejlepSimu uplatni v zivoté tak, aby v budoucnosti
potiebovali co nejnizsi miru osobni asistence. Rozvijet jejich osobnosti vZdy s ohledem na jejich
individudlni moznosti a poteby. Velky duraz klast hlavné na rozvoj dorozumivacich schopnosti,
sebeobsluhu a schopnost pfizptisobeni. Tim vSim je pfipravit na mozné nastrahy bézného
kazdodenniho Zivota.

V ramci DVPP zajistovat prohlubovani odbornosti nasich zaméstnanct jak v oblasti prace
s informa¢nimi technologiemi, tak v oblasti modernich vyukovych metod.

Vychovné vzdélavaci oblast

Rezim Skoly pfizpisobit psychice mentaln¢ postizenych déti. NenaruSovat cCinnosti
zvonénim, ¢i ukoncovat aktivity jen proto, Ze uplynul né¢jaky stanoveny ¢as. Myslim si, Ze pro nase
zaky je nejlepsi vyuka v blocich, v nichz jsou posilovany mezipfedmétové vztahy a jednotlivé
¢innosti se stfidaji s relaxa¢nimi chvilkami. Za velice dulezité povazuji zaméfit se na prozitkové
uceni, jelikoz je prokazano, Ze si nejvice ¢lovék zapamatuje to, co piimo zazije. Béhem $kolniho
roku uspofadat né€kolik projektovych dnd (tfidnich, celoskolnich). Zamétit se na procvi¢ovani
jednoduchého systému sebehodnoceni zaki s pfihlédnutim k jejich moZnostem.

Cile naseho vzde¢lavaciho programu ,,Spolecné Skolou i Zivotem™ naplnovat na zakladé
kvalitn¢ zpracovanych individualnich plani ve spolupréci s nasim SPC a tim pokracovat v dobie
nastaveném procesu. Nadéle organizovat pravidelna setkani v pololeti a pfed koncem $kolniho roku
se zakonnymi zastupci pii individualnim hodnoceni jednotlivych zakd. V pfipadé nutnosti i mimo
tyto pevné dané terminy. Dulezité informace piedavat rodi¢iim pravideln¢, kazdodenné, coz nam
vyborné umoziuje rodinny typ $koly.

Stale tzce spolupracovat se ¢leny Skolské rady a externimi odborniky — logopedy, kteii sidli
ve Skole a pracuji s naSimi z4ky, s pracovniky SPC, socialnich sluzeb, OSPODu, Policii CR,
ztizovatelem, MSMT. Prohlubovat spolupraci s okolnimi zakladnimi $kolami, podporovat odborné
praxe &i stiZe na nadi $kole. Navazat nové kontakty a spolupraci napf. s Ceskym paralympijskym
vyborem, vyzkouset canisterapii apod. 1 nadale organizovat jiZz osvédcené akce jak dopoledne
v ramci vyuky, tak vhodné dopliiovat dopoledni obsah odpolednimi aktivitami ve Skolni druzing.

Pravidelné aktivity prizplsobit individualnim potiebam déti, aby jim poskytovaly pocit
jistoty, radosti a podpory v jejich rozvoji. Dilezité je vyuzivat multisenzoricky pfistup, ktery
kombinuje zrakovou, sluchovou, hmatovou a pohybovou stimulaci.



Sdileni informaci

Pravidelné komunikovat o viech udalostech béhem Skolniho vyuCovani, v¢as si piedavat
veSkeré informace o nasich Zacich a pfipadné jejich rodinach. Informace vyhodnocovat a nastavovat
mechanizmy na zvladani veskerych vychovné vzdélavacich problému, které se mohou v nasi praxi
vyskytnout. Reseni nachazet spole¢né a vzdy s ohledem na nase provozni moznosti. Ucelné nastavit
mechanizmus vnitini kontroly vychovné vzdélavaciho procesu, pravidelné ho vyhodnocovat a
vyvozovat feSeni.

Dile je nutné sjednotit vnitini informaéni systémy, aby komunikace uvnitf organizace byla
ucinna, prehlednd, rychla a dobte slouzila jednotlivym aktéréim vzdélavani.

Spoluprice s rodi¢i

Aby se nam tyto cile dafilo napliiovat, je nezbytné budovat ptatelské a bezpeéné vztahy s
rodinami naSich zakd. Rodi¢ je pro nas nejdilezitej$im partnerem, protoZe pravé on je ten, kdo zna
své dit¢ nejlépe a miZe nam predavat cenné informace. Rada bych pokracovala v pofadani akce
Rodic¢e rodi¢im, pii které se setkavaji rodiGe nasich byvalych zakd s nagimi soucasnymi rodinami
avzajemn¢ si predavaji zkuSenosti z kazdodenniho Zivota. Rodi¢im bych 7 rada umoznila,
UCastnit se v pfipadé zdjmu piimo vyuky a akei pofadanych nasi $kolou. Tyto akce si tematicky
rovnomeérné rozdélit do obdobi kazdého $kolniho roku. Rada bych nase zaky zapojila do riznych
vytvarnych soutéZi a jejich praci vefejné prezentovala. Pokradovala bych v pofadani oblibenych
sportovnich akci Golf bez bariér a vyhledavala dal$i moznosti.

Ptinosné pro rodiny je urgit& téz poradat primo ve Skole setkani rodi¢t a odborniki z obori
socialni péce, zdravotnictvi, alternativni mediciny, ktefi by jim mohli predavat cenné rady, jak
zvladat vychovu a Zivot s mentalng postizenym ditétem, ¢i jak fesit problémy v §irsi roding.

Ekonomicka oblast

V oblasti ekonomickeé bych se i nadéle soustiedila na moznosti vicezdrojového financovani.
Ziskavat finan¢ni prostiedky prosttednictvim granti méstskych a Evropskych dotaci v oblastech
podpory - dusevniho zdravi, spolupréace ze ZS, SS, VS, ¢ neziskovymi organizacemi, na dopravu,
stravu, pobyt pfi pofadani rGznych skolnich akei, prevence socidlniho vyloudeni, prevence
kriminality, primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze, sportu a télovychovy vzdy
s ohledem na momentalni moznosti a potfeby naSich zaka.

Samoziejmosti bude Gcelné vynakladat pridélené finané¢ni prostiedky ze statniho rozpodtu
aod zfizovatele. S nim tGzce planovat potieby Skoly jak v oblasti kapacity, tak kvality prostoru
a vybaveni. Snazit se tak udrzet vysoky standart v poskytované pééi o Zaky a jejich rodiny.

Aktivné vyhledavat moznosti sponzorovéni nadi ¢innosti soukromymi subjekty. Vyuzivat prostory
Skoly k prondjmu a dale si udrzet ¢innost logopedky pfimo ve $kole.
Vyhodnotit vysi nakladii na osvétleni, stav svitidel — v pfipad€ potfeby renovovat na LED osvétleni.

Prezentace $koly

Urcite je tfeba modernizovat a doplnit webové stranky Skoly tak, aby ucelng slouZily k dobré
informovanosti rodi¢ti a vefejnosti o &innost Skoly. Dobrd prace by méla byt vidét. Sdilet nase
kazdodenni malé i velké uspéchy by se mélo stat samoziejmosti.



SPC

Hlavnim tkolem je doplnit personalni kapacitu centra, a to psychologem. V soucasné dobé
rodiny vyuZzivaji hlavné klinické psychology a vysledky vysetfeni od téchto odborniki vyuziva jako
podklad pro nastaveni podpirnych opatieni nase SPC.

Zavér

M¢ dosavadni zkuSenosti v oblasti fizeni zakladni Skoly ur¢ité prisp&ji k naplnéni této vize. Jsem
schopna utvofit stabilni, klidné pracovniho prostfedi, bezpecné jak pro zaky, zaméstnance, tak
rodi¢e. Nastavim fidici a kontrolni systémy tak, aby spliovaly zakonné normy a byly u¢inné. Mam

dlouholet¢ zkuSenosti s rozvojem personalni, materidlné-technické, vychovné vzdélavaci,
ekonomické i grantové oblasti v zakladni skole.

Souhlasim se zvefejnénim piedlozené Koncepce v anonymizované formé dle potieb MHMP.

V Praha dne 13. 2. 2025



