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Zakladni udaje:

Nazev $koly: ZS specialni, Praha 10, Starostragnicka 45
Adresa Skoly: Starostra$nicka 45, 100 00 Praha 10
Ziizovatel: Hlavni mésto Praha se sidlem: Marianské nam. 2, Praha 1
Pravni forma: ptispévkova organizace

IC: 65401646

[Z0: 110350651

RED IZ0: 600021386

Soucésti $koly jsou:

Speciélné pedagogické centrum (SPC) — 120 110035020
Skolni druzina (SD) — IZO 110035011

Skolni jidelna-vydejna — 1Z0O 161102221

UVOD

Tato koncepce rozvoje koly je zpracovana jako podklad pro konkurz na funkei feditelky ZS
specialni a vyjadfuje mou vizi a manazerské plany na né€kolik dalSich let. Opira se o dobrou
znalost prostfedi a dlouholeté zkuSenosti, které jsem nacerpala jako fadova ucitelka a také jako
zastupkyné ve Skolské rad€. Ve Skole pracuji od srpna 2009.

Vize

Moje hlavni vize kopiruje nazev naseho skolniho vzdélavaciho program — Spole¢né $kolou i
Zivotem. Pieji si $kolu, kde zaci ziskavaji zkuSenosti a dovednosti vyuZitelné v b&zném Zivotg,
pfipravuji se pro budoucnost, rozvijeji komunikaci, navazuji pratelstvi se spoluzaky. V ZS
specialni se vzdelavaji zaci s kombinovanym postiZenim, tedy Z4ci se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Prace s t€mito zaky vyZaduje individualni pfistup, individualizovanou vyuku a také
velmi Gzkou spolupréci s rodic¢i. K tomu je zapotfebi kvalitni a profesionalni pedagogicky sbor.
Lidé jsou zakladnim kapitalem celé organizace, od pocatku tedy pro me¢ bude zasadni jasna a
srozumitelna komunikace a vstficna spoluprace mezi vSemi pracovniky $koly. Jejich pozitivni
a profesionalni pfistup je zarukou dalsi uspé$nosti $koly — budovani dobrého jména a zaruky
bezpeéného prostiedi pro zaky i rodi¢e musi byt nasi spole¢nou prioritou.

Charakteristika a organizace Skoly

Z8S specialni poskytuje zakladni vzdélavani pro Zéky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, a
to pro zaky s kombinovanym postizenim. Ve Skolnim roce 2024/2025 je kapacita $koly
naplnéna, $kolu navstévuje 42 zakd, se kterymi pracuje 22 pedagogickych pracovniki. Na



bezproblémovém chodu $koly se podili 5 nepedagogickych pracovniki. Skola je plng
organizovana, vzdélavani probihd ve vSech 10 ro¢nicich. Soucasti $koly je $kolské poradenské
zatizeni — SPC a Skolni druZina. Ve Skole se nachazi také pracovist€ klinické logopedie, jehoZ
sluzeb nasi zaci vyuzivaji.

Z mé soukromé SWOT analyzy vyplynulo, Ze §kola ma nasledujici:

1. Prednosti:

¢ vysokd profesionalita ucitelského sboru

e kazdodenni individudlni pfistup k zakiim a individualizovana vyuka

e rodinna atmosféra malé skoly

* pozitivni vztah rodici ke Skole, uzké vazby s uciteli i ostatnimi pracovniky $koly

* velmi uzka spoluprace se Skolskym poradenskym zatfizenim — SPC — moZnost okamzitych
konzultaci a feSeni problematickych situaci

» pracovisté klinické logopedie v budové skoly

« dlouhodobé pozitivni hodnoceni CSI

2. Slabé stranky:
e starnouci pedagogicky sbor

» nedostatené vybaveni, zejména v oblasti ICT — chybi predevsim licence na specializované
programy pro tablety a pocitace

e stavebné-technické problémy — kanalizace, poSkozené vstupni dvete, zatékani na riznych
mistech, problémy s vlhkosti, chybéjici zastinéni piskovisté na Skolni zahradé€ a dalsi

* nedostatecné zabezpeceni Skoly — z diivodu poskozeni vstupnich dvefi neni mozné pouzivat
kédovaci systém

3. Prilefitosti:
» spoluprace se studenty pedagogickych fakult, moznost praxi v nasi Skole

» komunikace a spoluprace s rodi¢i a dal$imi zainteresovanymi subjekty

4. Hrozby:
* vysoka psychické zatéZ pedagogti, hrozba vyhoteni

» nedostatek kvalifikovanych pedagogti na pracovnim trhu




Koncepce rozvoje
1. Vychovné-vzdélavaci oblast

Ptala bych si, aby Skola nebyla pro Zéky jen vzdélavaci instituci, ale také mistem vzajemného
setkavéani, objevovani a novych proZitkd a zazitkli, mistem, kde budou rozvijet a navazovat
nové vztahy a pfatelstvi. S touto vizi koresponduje i nas Skolni vzdélavaci program Spole&ng
Skolou i Zivotem. StéZejni v celém vychovné-vzdélavacim procesu je uzka spoluprice
pedagogil, rodi¢t a SPC. Véfim, Ze se podafi doplnit stav kvalitnich pracovnikl pro toto
poradenské zafizeni, abychom mohli v nastaveném modelu izké provazanosti se Skolou nadale
pokraCovat. Pozornost je viak tfeba zaméfit nejen na slozku vzdélavaci, ale také vychovnou, tj.
volnoCasové a mimovyucovaci aktivity zaka, at’ uz jde o hromadné formy vychovné prace
(exkurze, vychazky, vystavy), skupinové formy (odpoledni ,krouZzky“ vramci SD) nebo
individualni aktivity. Proto nasi Skolni druzinu povazuji za dalsi velmi dileZitou soucast celého
vychovné-vzdélavaciho procesu.

Jako uchazeCka o pozici feditelky méam k dispozici informace, Ze ziizovatel planuje rozsifovat
a navySovat kapacitu $koly. Kolega povéfeny docasnym vedenim $koly jiZ o tomto zdméru se
ziizovatelem jednal. Ze schiizky vyplynuly plédny na kontejnerovou ptistavbu na $kolni zahradsg.
Projekt bude jesté pfedmétem dalsich jednani. Je vSak potfeba mit na zfeteli dalsi vybaveni a
prostory, které jsou nutnosti pro vzdé€lavani zakt s kombinovanym postiZzenim a které musi byt
nedilnou soucasti tohoto projektu. VE&tim, Ze vstficnd a oteviend komunikace budouciho vedeni

Skoly a ziizovatele pfinese vysledek pfijatelny jak pro pedagogy, tak pro Zaky i jejich rodige.

2. Personalni oblast

Starnouci pedagogicky sbor bude v budoucnu nutné posilit o mladsi kolegy. Jako ptileZitost
vidim spolupréci s univerzitami a oslovovani studentt s nabidkou praxi a stdzi na nasi skole.
Jen tak maji studenti a absolventi moznost sezndmit se s prostfedim ZS specialni a jeho
specifiky.

V personalni oblasti budu klast diraz zejména na udrzeni stavajici vysoké profesionalni urovné
pedagogického sboru. Checi motivovat k dalSimu vzdé€lavani kazdého pedagogického i
nepedagogického pracovnika, diiraz budu klast i na spolecné vzdélavani celého pedagogického
tymu zaméfené piedev§im na oblast ICT, zvladani naro¢ného chovani zakd, novinky v oblasti
vzdélavéani Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ¢i prevenci vyhoteni (supervize). Budu
se snaZit o promyslené a rovnomérné delegovani dil¢ich kol na zaméstnance a podnécovat
tak jejich rozvoj.

3. Spoluprace s partnery, propagace, image Skoly

Kvalitni role 8koly neni moZzna bez aktivni spoluprace tfi partnerti — rodicd, vefejnosti a
ziizovatele. Komunikace Skoly s rodi¢ovskou vetejnosti je nutnou podminkou pro ziskavani
zpétné vazby, proto je zapotiebi rodice pozitivné motivovat k aktivni spolupraci se §kolou. Rada
bych udrzela, a pokud to moznosti dovoli, tak i rozsifila nabidku spole¢nych akci a moznosti,
jak se spolecné setkdvat srodi¢i i zaky (tradi¢ni vanocni besidky nebo dilni¢ky, vystavky,
sportovni odpoledne apod.).




Dalsi velkou ptileZitost vidim v pokratovani spoluprace se ZS Gutova, kterou se JiZ podatilo
navazat, a to zasluhou tamni vedouci vychovatelky SD Veroniky Homolkové. Zaci 2. a 3. tiid
v minulém roce pfi§li do nasi Skoly zahrat divadélko a zazpivat pasmo vanoc¢nich koled.
Z dalsich spolupracujicich subjekti stoji za to uvést spolek Debrujaii pii ZS Jakutské, Praha 10
¢i Stfedni Skolu zdravotnickou, Ruskd, Praha 10. V myslence, kterou bych nazvala jako ,,dvé
Skoly, jeden svét* citim velky potencial a moznost, jak rozsifovat obzory a propojovat svéty
zakd a studentid z béZnych §kol s t€mi se specialnimi potiebami.

4. Materidlné-technicka oblast

Jednim z ddlezitych ukoll feditele je vyrovnané hospodafeni s finanénimi prostiedky, ale
zaroveni efektivni a ¢elné vynaklddani financi na daldi rozvoj $koly. Skola je zavisla na
prostfedcich ze statniho rozpoCtu a pfispévcich od zfizovatele, ale nelze spoléhat jen na tyto
zdroje. DilleZitou polozkou v rozpoctu Skoly jsou i sponzorské dary od firem, rodi¢a &i piatel
Skoly. Jako feditelka bych se chtéla vice zaméfit také na vyuzivani dalich mozZnosti ziskavani
finanénich prostiedkd — fondy EU, projekty MSMT apod. V oblasti materialné-technické je
priorit n¢kolik:

* generalni oprava nebo vymeéna vstupnich dvefi
» zastinéni piskovisté na Skolni zahradé
* oprava kanalizace

* ndkup licenci specializovanych programi pro pocitace a tablety ve tiidach

Zavér

Mym cilem je spole¢né s pedagogickym sborem budovat skolu, ve které je piatelska a tviréi
atmosféra. Pfeji si moderni a vstiicnou $kolu, ktera bude i nadale rodi¢i vnimana jako bezpe&ny
ptistav pro jejich déti. Budu se snazit udrZet stabilni tym pedagogt, jehoz hlavnim znakem je
soundlezitost. Tym, ktery bude pracovat nejen na vlastnim rozvoji, ale také na podpoife novych
kolegli. V&iim, Ze koncepce pfispéje k posileni vSestranné spoluprace mezi pedagogy a rodici,
vedenim a zfizovatelem i ostatnimi partnery. Vzdy je diilezita vécna a oteviena komunikace, to
by mélo byt prioritou pro nas vSechny.

Souhlasim se zvefejnénim predlozené koncepce v anonymizované podobé¢ na portalu Skolstvi
MHMP.

V Praze 22. ledna 2025




