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Uvod

Pri tvorbé tohoto dokumentu vychazim primarné z rozhovorli se soucasnym vedenim
DDM Praha 8 — Spirala. PovaZovala jsem za dllezité se se soucasnymi pracovniky osobné
setkat, protoZze budovani vztah( povazuji za zasadni pro danou pozici. Pfi navstévé obou
budov Spiraly jsem méla moznost poznat i vétSinu pedagogického sboru. Mam tedy
realistickou pfedstavu, jaka je aktualni situace v DDM a jaka ocekavani maji pracovnici od
budouciho feditele. Dale mi byly poskytnuty podklady za uplynulych 5 let: Rozbor
hospodareni, Komentar vysledkd hospodareni, Rozvaha prispévkové organizace (2019 —
2023), Vykaz ziskd a ztrat. Diky cemuz mam komplexni pfedstavu o hospodafeni DDM
Spirala.

Vénovala jsem se také monitoringu informaci dostupnych na webovych strankach DDM
Praha 8 - Spirala a socialnich sitich. Prostudovala jsem si Skolni vzdélavaci program 2021
—-2025, Vnitfni fad a dalsi relevantni dokumenty.

Opiram se o své detailni znalosti prostfedi Prahy 8, kde mam cely Zivot trvalé bydliste,
takze osobné znam spolky, Skoly a dalsi subjekty, které v okoli DDM pUsobi. Diky tomu
jsem mohla hovoritis nékterymi klienty DDM - s rodici, jejichz déti zde navstévuji krouzky.
Zakladnim pravnim ramcem této koncepce je zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vysSSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist a provadéci vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, ve
znéni pozdéjSich predpist a zakon ¢. 563/ 2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve
znéni pozdéjsich predpisu.

Tato koncepce slouzi k planovani dalSiho rozvoje DDM Praha 8 - Spirala (dale jen DDM
Spirala). Pri psani se fidim tim, ze chci zachovat v perfektnim stavu vSe, co dobre funguje
a nadale to rozvijet.

Za hlavni inovace, které tato koncepce prinasi, povazuji tyto: posileni tématu dusevniho
zdravi v ramci aktivit DDM; uZSi spoluprace se Skolami, Skolkami a dalsimi organizacemi
pusobicimi v lokalité — budovani komunitniho charakteru DDM; podpora integrace déti a
mladeze z Ukrajiny; rozvoj péce o zaméstnance a prevence syndromu vyhofeni; rozsifeni
nabidky pfirodovédnych a environmentalnich krouzkd; obnova ¢innosti otevieného klubu
pro déti a mladez — Klub na desce.

Cilem je vytvofit komplexni a moderni vzdélavaci a volnocasové prostredi, které
podporuje jak fyzicky, tak dusevni rozvoj ucastnik(.

Predstaveni DDM Praha 8:

DDM Spirala je otevienym strediskem volného ¢asu a poskytuje Ucastnikim zajmoveé
vzdélavani, tj. naplnéni volného ¢asu zajmovou ¢innosti se zamérenim na rdzné oblasti
vCetné sportu, hudby, vytvarného uméni, divadla, techniky a specifické oblasti
pfedskolnich krouzk(l. Poskytuje Sirokou Skalu aktivit nejen pro déti a mladez. Nabizi
krouzky, kurzy a workshopy, jednorazoveé akce pro verejnost, letni tabory, akce pro skoly a
Skolky a také moznost poradani détskych oslav.

Kromé pravidelnych aktivit organizuje i rizné soutéze a projekty pro Skoly a Sirsi vefejnost.
Aktivity pravidelné navstévuje kolem 2000 ucastnik(. Spirala ma dvé desitky internich
zaméstnancl a zhruba dvojndsobné mnozstvi externistll (vedoucich jednotlivych
krouzka).

Zajmové vzdélavani chce Spirala i nadale nabizet v takové kvalité, aby se klienti vSech
veékovych kategorii radi vraceli. DalSi prioritou je zachovat si vyznamné misto v nabidce



volnoCasovych aktivit v lokalité Prahy 8 a ve specializovanych ¢innostech nabidnout
aktivity i zajemcuUm z ostatnich ¢asti Prahy.

Pro lepSi orientacijsem zpracovala SWOT analyzu aktudlni situace DDM. Snazila jsemse
soustredit se na silné stranky, ale pojmenovat i slaba mista, objevit prilezitosti a
potencialni hrozby.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Stabilni a kvalitni pedagogicky sbor; Siroka Nedostatek externich pedagogickych

nabidka aktivit; staly zajem vefejnosti o krouzky a | pracovnikd; Absence pfirodovédné zamérenych
akce DDM; Stabilni a vyrovnané hospodarent; pracovnik( a krouzk(; Rezervy v komunikaci
Podpora financovani ze strany zfizovatele; vlici vefejnosti - PR; Chybéjici vybavenina

Cenové dostupné krouzky i tabory; Zazemi Citajici | zahradu - herni prvek, ktery nevyhovoval
2 budovy a k nim pfilehlé zahrady; Dobré jménov | bezpecnosti byl odstranén bez nahrady;
ocCich vefejnosti; Dlouha tradice fungovani; Absence vlastniho velkého sportovisté;
Nastavena pravidla bezpecnosti a dodrzovani Ekonomicka naroCnost budov a provozu;
BOZP; Profesionalni tym vedoucich pracovniki s | Chybéjici péce o pedagogy s ohledem na
mnohaletymi zkusenostmi; Vybaveni keramické | prevenci syndromu vyhofeni a budovani

dilny a dalSi specializované ucebny; Pfatelska tymovych vztah; Pretizeni sou¢asného vedeni
atmosféra na pracovisti i smérem k vefejnosti; z ddvodu dlouhodobé absence obsazeni pozice
Nové zavadéné teambuildingy feditele DDM

PRILEZITOSTI HROZBY

Obnova herniho prvku na zahradé; Posilenitymu | Pfetizeni pracovniki a hrozba syndromu
lektor(i- externich pracovnikil; Doplnéni nabidky | vyhofeni: Financnii spolecenska neatraktivita

krouzk(i o pfirodovédné zaméfené a hudebni; pro praci pedagogickych i nepedagogickych
Obnovit fungovani volnocasového klubu; Reflexe | pracovnik(i; Nepfipravenost fesit naroéné

a nové nastaveni aktivit pro predskolni déti - situace tykajici se oblasti dusevniho zdravi;
vCetné détskeé skupiny; Dalsi vzdélavani Casova naroénost prace pedagoga volného
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(; ¢asu; Zména normativii a tim i financovani
Zavedeni supervize - individualni i tymové; DDM; Neadekvatni oCekavini rodicli; Zmény v
Posileni tématu dusevniho zdravi a podpora pedagogickem sboru;

pedagogti i klient(; Spoluprace s dalsimi
organizacemi v lokalité; Spoluprace se ZS v okoli
na pronajmu télocvicen a rozsifeni nabidky ZU
pfimo do $kol; Fundrising; Zlep$eni propagace a
prezentace DDM; RozSifeni nabidky tabor(, o
které je velky zajem (pobytoveé, piiméstskeé i
vyjezdy do zahranici); Zafazeni piespavacek v
DDM; Posilit integracéni aktivity pro déti s OMJ

Analyza hospodareni

Financovani DDM Spiréla je dlouhodobé stabilni a rozpoéty jsou vyrovnané. Prijmy se
skladaji z nékolika zdrojl, které zahrnuiji:

Granty, dotace: Zakladni financovani z vefejnych rozpoctl (od MSMT a zfizovatele).
Platby za krouZky: PFijmy z u€astnickych poplatk( za krouzky, kurzy a dali aktivity.



Prijmy z jednorazovych akci: Pfilezitostné pfijmy z akci jako jsou tabory, oslavy a dalsi.
Pfijmy z pronajm{ prostor.

Vydaje - pfehled nejpodstatnéjsich vydaja:

Personalni naklady: Platby zaméstnanctim a lektorim krouzkd.

Provozni naklady: Udrzba budov, energie, material pro vyuku a volnocasove aktivity.
Investice do vybaveni: Nakup a udrzba techniky a materiald.

Silné a slabé stranky:

Silné stranky: Stabilni financni podpora z vefejnych zdrojli, schopnost generovat pfijmy z
poplatk( za aktivity.

Slabé stranky: Omezené prostfedky na modernizaci a inovace, zavislost na vefejnych
dotacich a pfijmech z poplatkd.

Ekonomické moznosti a pfilezitosti:

Granty a dotace: Aktivni vyhledavani granti na modernizaci a inovace. Zadosti u
nadacnich fondd, granty EU, &erpani Sablon. Pokracovat ve financovani ze zdroji MSMT,
MHMP, MC Praha 8.

Fundraising: Organizovani akci zamérenych na ziskani dalSich finan¢nich prostfedkd.
Potencial pro navazani partnerstvi s firmami a organizacemi pro finanéni podporu a
spolupraci.

Soucasna nabidka aktivit a prostorového zazemi
Prehled nabizenych aktivit:

DDM Spirala nabizi Siroké spektrum zajmovych aktivit, které vychazeji z tradice a poptavky
verejnosti. Krouzky byvaji obsazené brzy po otevieni prihlasek, poptavka presahuje
nabidku.

Krouzky: Sportovni (badminton, fotbal, plavani a dalsi), umélecké (tanecni, vytvarné,
divadelni, hudebni), védeckeé a technickeé (elektronika a pocitacové hry, modelarstvi).
Akce a tabory: Vzdélavaci programy pro Skoly, jednorazové akce pro vefejnost, letni
pobytove a prfiméstské tabory, poradani détskych oslav.

V soucasné nabidce DDM Spirala chybi oblast pfirodovédnych a jazykovych krouzkd, coz
vychazi z nedostatku lektord. Do budoucna se nabizi rozvoj téchto oblasti. Také bych rada
podpofila organizaci vikendovych vyjezdovych akci, prespavacek vDDM, akci pro
verejnost.

Hodnoceni prostor:

DDM Spirala disponuje 2 budovami v lokalitdch Kobylisy (Pfemyslenska) a Bohnice
(Dolékova). Dale pro krouzky vyuziva spolupraci se ZS v okoli (ZS Lib&icka, ZS Mazurska),
Aquacentrum Sutka, KD Ladvi, Galaxy Laser game a Gymnazium Thomase Manna.
Venkovni prostory: HFisté a zahrady pro venkovni aktivity.

Pfehled uCeben a mistnosti: Ateliér, kreslirna, u¢ebny, divadelni sal, taneéni saly, studio,
Klub na desce.

VyuZiti prostor a planovany rozvoj: Prostory jsou dobfe vyuzivany, je zde potencial
napfiklad pro obnoveni c¢innosti otevieného Klubu na desce - alternativa pro
neorganizovanou mladez. Dale se nabizi uzsi spoluprace se Skolami v okoli a pofadani



krouzkd i v jejich zazemi. (Napfiklad ZS Ustavni, ZS Glowackého, ZS Doldkova a dalsi.)
Kromé toho je mozné s poptavkou o zapUljceni a sdileni prostor oslovit i dal$i organizace
na Praze 8 — Junak - Gesky skaut, Asociace TOM CR, Osmic¢ka pro rodinu, Bohnické KC na
Statku Vranych, Komunitni zahrada Na Polské.

Samoziejmosti je také snaha o co nejlepsi udrzbu stavajicich prostor a pribézné
renovace, snaha o ekologické Uupravy, vylepSeni venkovnich prostor, modernizace

uceben. Zajistovani rozvoje materialné technické zakladny pro krouzky i tabory.
4. Rozvojové zameéry

RozSireni nabidky aktivit:

A) Dusevni zdravi

V prvni fadé se chci zaméfit na oblast dusevniho zdravi. U déti se objevuje ¢im dal vice
psychickych poruch a je potfeba na to reagovat.

Navrhované kroky: zlepSit znalosti internich i externich lektort, nabidka vzdélavani —
mindfulness, zvladani stresu, krizova intervence, dusevni hygiena, orientace v systému
podpory, vytvafeni podpurného prostiedi, prace se skupinou, jak zaélenit dité se
specifickymi vzdélavacimi potfebami do kolektivu, prace s vlastnimi hranicemi.

Podpora supervizi pro pedagogy a lektory.

Spoluprace s odborniky — napfiklad spoluprace s BONA, o.p.s., ktera se vénuje podpore
lidi s dusevnim onemocnénim jiz 25 let. Poradani besed a workshopt pro rodice.
Nabidka ucasti na vzdélavacich aktivitach i Skolam a jejich pedagogim. Prfiprava
programu s tématikou podpory dusevniho zdravi pro $koly.

Implementace téchto znalosti i do bézné ¢innosti DDM Spirdla - relaxacni techniky,
artefiletika, techniky na uvolnéni stresu, budovani prostredi dlivéry.

B) Podporaintegrace ob¢anu Ukrajiny

Cilem je stat se nositelem dobreé praxe v této oblasti. Realizovat dostupné krouzky pro tyto
déti - podpora pfi shanéni financnich prostiedkd.

Krouzky Cestiny pro déti s OMJ. Zaclenovani déti s OMJ do vSech realizovanych krouzkd,
podpora téchto déti a rodin.

Vstficny pfistup krodinam, podpora porozuméni. Vzdélavani pedagogl v pfistupu
kdétem s OMJ, sdileni zkuSenosti a dobré praxe sdalSimi institucemi. Spoluprace
s odborniky.

Na tyto aktivity existuji dotacni programy - nemusi to znamenat finan¢ni zatéz pro
rozpocet DDM.

C) Budovani komunity

Posilit spolupraci s dalsimi subjekty ptsobicimi v lokalité. Propojovat organizace. Ucit se
z jejich zkusSenosti.

Pruznéjsi reagovani na potreby rodin v okoli. Posilovat komunikaci s rodi¢i a budovat
S nimi pozitivni vztah.

Nabizet vice akci pro vefejnost, v€etné bazarti, SWAPU, narozeninovych oslav, spoluprace
na akcich, které pofadaiji jiné organizace, podpora sousedskych akci.



D) Rozsifeni spoluprice se ZS a M$

Spolecne projekty: Organizace skalnich soutézi, projektl a akci.

Sdileni zdroj: Moznost vyuzivat prostory $kol pro aktivity DDM.

Integrované projekty: Spolecne projekty s mistnimi Skolami a Skolkami zamérené na
prakticke dovednosti a realne aplikace vzdélavani.

Vyuziti Skolnich prostor: Dohody se Skolami o vyuzivani jejich prostor mimo vyucovani.
Zapojeni do pfipravy programU: Aktivni zapojeni skol do pfipravy a realizace program(l
DDM, zjistovani poptavky, nabizeni program( na kli¢.

E) Rozvoj péce o zaméstnance

Soucasni zaméstnanci maji k DDM Spirdla pozitivni vztah. Tuto silnou stranku je potfeba
zachovat a nadale na ni pracovat.

Vedeni pravidelnych porad scilem naslouchat zaméstnancim a budovat vize DDM
Spirala spolecné. Posilovat vliv zaméstnanct na smeérfovani DDM Spirala. Budovat
pfatelskou atmosféru v tymu pedagogu (internich i externich). Naslouchat zpétné vazbé.
Supervize — individualni, tymove.

Podpora dalSiho vzdélavani zaméstnancu i externistl. Motivace zaméstnanci. Moznost
spoluprace v tandemu. Intervize a sdileni zkusenosti.

Vyhledavani novych pracovniki a jejich fadné zaskoleni. Administrativni podpora.
Bezpecne a podnétne pracovni prostredi.

Podpora pedagogll ve vychovnych a preventivnich zalezitostech - prace s metodikem.

F) rozsSifeni nabidky krouzkll vtéchto oblastech: pfirodovédnych a
environmentalnich; technickych; jazykovych

Podpora krouzk( tohoto typu, zamérfeni na ekologii a zivotni prostiedi. Zaméstnani
kvalifikovanych lektord. Podpora aktivit a vyjezd( do pfirody. Posilit krouzky orientované
na moderni technologie.

G) obnova ¢innosti otevieného klubu pro déti a mladez - Klub na desce

Cilem je navazat na dlouhodobe aktivity klubu. Umoznit détem a mladezi travit volny ¢as
v bezpetnem a podnétném prostiedi. Zlepsit vybaveni klubu a nastavit vstficnou otviraci
dobu. Dostatinformaci o tomto rozsifeni cinnosti DDM Spirala k cilové skupiné.

H) Podpora mezigeneracnich aktivit a aktivit pro dospé€lé a seniory

Poskytovat aktivity pro dospélé a seniory. Spolupracovat s organizacemi, které pracuji se
seniory. Poradat akce, kde se budou moci setkavat seniofi s détmi a mladezZi. Posilovat
mezigeneracni dialog. Podpora aktivit mladeze smérem ke starSim generacim.

Souhlasim se zverejnénim predloZené koncepce v anonymni formé dle potreb
MHMP.

V Praze, dne 20. 10. 2024




