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Koncepce rozvoje DDM Praha 8 Spirala

PFi tvorbé této koncepce vychazim z Hodnotici zpravy 2022/23, Vykazu
ZZ. Dale vychazim z webovych stranek DDM, socialnich siti, rozhovoru
s byvalym feditelem Bc. Richardem Krestou a hlavné se sou¢asnou
statutdrni zastupkyni Mgr. Markétou Sykorovou. Vychazim i z vlastni
zkusenosti, kdy jsem ve Spirale pdsobil.

DDM Praha 8 Spirala je v podstaté stfedné velka spole¢nost, s 25
internimi zaméstnanci, cca 40 externisty, s vice nez 2300 klienty a tak je
treba ke Spirale pfistupovat.

Finan¢ni ,kondice" Spirdly je dobrd, diky podpofe zfizovatele, MSMT,
hlavni a doplfikové ¢innosti, ¢erpani grantll a dotaci.

Charakteristika skolského zarizeni:

DUm déti a mlddeZe Praha 8 - Spirala (dale jen Spirdla) je ptispévkova
organizace a je otevirenym stiediskem volného Casu, které poskytuje
Ucastnikim zajmového vzdélavani napinéni volného &asu aktivnimi
¢innostmi se zaméfenim na rlznorodé oblasti. Spirala systematicky
pracuje s u€astniky prakticky ve vSech formach ¢innosti definovanych
zakonnymi normami, metodickymi pokyny a dal$imi dokumenty (zfizovaci
listina, SVP apod.). Ridi se etickym kodexem pedagoga volného &asu,
vSemi aspekty pedagogického vedeni a sou¢asnymi trendy pfi rozvoji
volnoasovych aktivit pro Sirokou vefejnost od utlého détstvi az po
seniorsky vék.

Tato koncepce je v souladu s poslanim organizace a jednotlivymi
prioritami dalSiho rozvoje Skolského zafizeni pro zajmové vzdélavani.
Jedna se o vychozi ramec, ktery bude postupné dopracovavan na zakladé
podnétd internich i externich zaméstnancd a klientd.

Zakladnim pravnim réamcem této koncepce je zakon &. 561/2004 b., o
predskolnim, zadkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist a provadéci vyhlaska ¢.
74/2005 Sb., o0 zajmovém vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist a
zakon ¢&. 563/ 2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni
pozdéjsich predpisd.
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Rozvoj vychovné - vzdélavaciho procesu je Uzce navdzan na
poptavku Glastnikl (déti, 2akd, studentl i dospélych) nebo jejich
zékonnych zastupcl, kterd se obméniuje kazdy rok. Nabidka aktivit je
zavisla na moznostech aktualizace pravidelné ¢innosti — zavadéni novych
zajmovych krouzk(, které jsou cenové dostupné a kvalitativné podnétné.
Podpora ¢innosti krouzkl vychazi z moznosti vyuZivat nové pomdcky a
vyhledavat inovativni zplsoby pedagogickych metod. Prioritnim kolem je
tedy metodickeé predavani zkusenosti, vedeni pedagogického tymu a
individualni mentoring a podpora nejen zacinajicich externich vedoucich.
Déle je duleZita finanéni i osobnostni motivace zaméstnancd, aby je prace
bavila, a G¢astnikl, aby radi chodili na aktivity a pomahali o nés &ifit
dobré povédomi. Mezi hlavni Ukoly patfi intenzivni pdsobeni na Géastniky
v oblasti upevnéni ndvyk{ sludnosti, cilevédomosti, spolupréce a hygieny,
které musi vychazet od jednotného plsobeni vSech internich i externich
zaméstnancd.

DalSi moznosti je hledat i nové zajmové prilezitostné ¢innosti - dilny,
bazéarky, sousedské akce a rlizné dalsi akce pro $irokou verejnost a
Skolska zatizeni.

SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:

Konsolidovany tym pedagogickych pracovnikl Nedostatecna komunikace mezi pedagogickymi

3 : . . ) pracovniky na jednotlivych objektech
Siroka a pestra nabidka volnocasovych aktivit

Nedostatek externich pedagogickych

Vylucné postaveni DDM Spirdla v lokalité pracovnikd

Atraktivni nabidka prostor pro doplfikovou ¢innost Absence vlastniho velkého zakrytého

. i % sportoviste
Podpora a financovani ze strany zfizovatele P =

Stabilni hospodareni
Cenova dostupnost ZU

Cenova dostupnost pfiméstskych tabord a
jednodennich akci

Nastavena pravidla bezpecnosti PO a BOZP

Ekonomicka narocnost provozu obou budov
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Prilezitosti:

Umisténi fotovoltaickych paneld na stfechy obou
budov

Zapojeni se do projektd HLMP - volnoc¢asové
aktivity

Zapojeni se do projektd - preventivni programy
pro Skoly

Zapojeni se do projekt s PPP - nabidka VC aktivit

pro klienty

Spoluprace se SS a ZS v lokalité na adaptaénich,
lyZafskych a dalSich kurzech

Polytechnicka hnizda pro Skoly

Prohloubeni a vyraznéjsi navazani spoluprace se
SS a VS pedagogickeho sméru (praxe a vedouci
zadjmovych Gtvart)

Hrozby:
Spoleéensky vyvoj v CR

Nezajem dorUstajici generace (15+) o aktivity
spojené organizovanym VC

Casova naro¢nost ¢innosti pedagoga VC

Neatraktivita prace vedouciho zajmovych
atvard (DPP, DPC) v souvislosti se zménou
zakona

Zména normativ{ a tim i financovani $kolskych
zarizeni

Syndrom vyhoreni u pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikl

DDM Spirala je ,velkym hracem" v poskytovani volno¢asovych aktivit
v lokalité Kobylisy a Bohnice, ktery nabizi Siroku Skalu aktivit vhodnych
pro Sirokou verejnost i partnerské organizace. V tuto chvili se zajmové
utvary plni vzdy velmi rychle, pfiméstské tabory téz. Rezervu vidim

v Ucasti Sirokeé verejnosti na nékterych pravidelnych akcich.

Koncepcni zamér DDM Spirala
Rozvoj:

Vychovné vzdélavaci oblast

Polytechnicka hnizda vétsi rozvoj aktivity pro Skoly, v ndvaznosti na

krouzek Kutil.

Z4aci se interaktivni formou seznamuji s polytechnickou vychovou,
robotikou a mechatronikou. Vyzkousi si nejen tradi¢ni manualni ¢innosti v
dilnach, ale i napfiklad praci se stavebnicemi Lego robotika. U mechaniky
Ize vybirat z prace se difevem, papirem, plastem...
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Financovani: Projektu Magistratu hl.m. Prahy a Hospodarské komory
hl.m. Prahy

Cestina pro déti s odliSnym matefskym jazykem. Financovani:
https://inkluzivniskola.cz/ukrajina/financovani-jazykove-pripravy

Klub pro rodice s détmi OMJ (3-7let), v navaznosti na CPD Pohoda.
Pravidelna Cinnost, vikendové aktivity. Financovani: pfima ¢innost -
zajmovy Utvar, pripadné podpora MHMP:
https://praha.eu/w/praha_bude_i_nadale_podporovat_kurzy 34122417?p

Inline brusleni + (hokej). Financovani: pfima c¢innost — zdjmovy Utvar
Plavani dospélych. Financovani: pfima ¢innost — zajmovy Utvar

IT pro seniory, spoluprace s Rezidenci RoSa. Financovani: pfima ¢innost
- zajmovy utvar a dalsi.

Materialné technicka oblast:
Umisténi fotovoltaickych panell na stfechy obou budov.
Zvazit vybudovani technologie tzv. Sedé vody+ zachyt destové vody.

Uprava zahrady v lokalité Doldkova pro moznosti daléiho vyuziti Sirokou
verejnosti.

Udrzet stavajici tempo investic do zafizeni a vybavy pro vSechny ¢innosti
DDM.

Personalni oblast
UdrZet stabilizovany a fungujici tym internich a zaméstnancd.

Vytvaret podminky pro dobré a korektni mezilidské vztahy, sdilnou a
pohodovou pracovni atmosféru.

Systematicky dbat o odborny rozvoj pedagogickych pracovnikd s ohledem
na predpoklady a zdjem jednotlivel - vzdélavaci akce DVPP, rlizna $koleni
a kurzy NIDV, samostudium.

Vyhledédvat nové a aktivni externi vedouci zdjmovych krouzkl, tdboroveé
vedouci a dobrovolniky.

Ekonomicka oblast

Rozvijet doplfikovou ¢innost - akce na kli¢, prondjmy.
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Ziskavat dalsi finanéni prostfedky z mimorozpoctovych zdroju
prostiednictvim projektl a grantd, (MSMT, HLMP, Praha 8, EU a dalsi).

Ziskavat sponzorské dary.
Organizacni oblast
Zajistit prizniveé pracovni podminky pro interni i externi pracovniky.

Provadét pravidelnou hospitacni/vzajemnou hospitaéni ¢innost s cilem
zvydeni efektivnosti a kvality zdjmovych Utvard. V nékterych ZU zavést
obCasnou tandemovou vyuku, zapojeni AP pri ucasti vice déti s potrebou
podpurnych opatreni.

Rozvijet aktivni a kvalitni spolupraci se vSemi organizacemi v lokalité.
Zajistit vydkoleni Metodika prevence z Fad internich zamé&stnancd.
Oblast Fizeni

Cilem je zajistit podminky pro bezproblémovy chod Skolského zarizeni.

Neustala inovace vypracované zakladni dokumentace DDM Spirala (napfr.
aktualizace naplni prace, vnitfnich smérnic atd.).

Neinvesti¢ni ndklady na provoz od zfizovatele - sledovat pohyb cen sluzeb
a nakupovaného materialu.

Neinvesti¢ni ndklady na mzdy, odvody a dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik{ v zavislosti na procentu narlstu platd.

Zajistit a vylep$ovat pfijemné pracovni prostfedi zaméstnanct - nastavit
jasna pravidla komunikace a predavani informaci od vedeni k internim
zaméstnanclm a dale externim vedoucim. Od zaméstnancl k vedeni.

Pravidelné porady s pedagogy i THP pracovniky, pravidelné dotaznikové
Setfeni spokojenosti, ¢innosti a fungovani DDM.

Zpétna vazba v zajmovych Gtvarech.

Disledné dodrzovani kontrolniho systému, vyhodnoceni a reagovani pfi
novych ukolech.

Spolutast vech pracovnikl DDM na rozhodovani o zésadnich otdzkach
(moznost vyjadrit se).

Motivace véech zaméstnancu.
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Podpora DVPP.

Hleddni novych externich pracovnikd.




