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Koncepce rozvoje Skoly — St¥edni ¥kola podnikini a gastronomie,

Za éernym mostem 362/3, 198 00 Praha 9, pro obdobi 2024725 —
2029/30

Uvod

Koncepce se ski4d4 z aktudlniho hodnocenf stavu Skoly, jehoZ zdrojem je Vyroéni Zpriva o
Einnosti Skoly za Skoln rok 2022/23 a 2 analyzy mo¥nosti, jakym zpiisobem Skolu rozvijet dal,
V koncepei se prolinaji i mé zkuSenosti ¢lena $irdtho vedeni Skoly (vedouciho predmétové
komise humanitnich pfedmétii na jiné stfednf gastronomické Skole), ddle ziskané zkuSenosti
z gastronomicke oblasti i kontakty na odborniky z praxe.

1. Ambice

Mym primérnim cflem je vytvofit tisp&¥nou gkolu, kterd obstoji v t&%ké konkurenci nejen
mezi pra¥skymi gastronomicky zamé&¥enymi kolami. Mym cflem je soustiedit se na odbornost
Zikd a jejich kvalitni pfipravenost na budouci profese. Cilova kapacita 7aki je 1130, ale dle
vyro¥ni zprivy Zkoly jde o naplnénost podstatné nii, Tedy je potfebné zvednout naplnénost
Skoly & zvysit i primémy potet Zaki na tridu (dle dostupnych informaci je soufasny primér
Zéka na tfidu 24,7). Vzhledem k nové digitdln{ kompetenci a informatickémy vzdélévan je
mym cflem i omladit pedagogicky shor a také zajistit kvalifikovanost viech zam&stnancii Ekoly

Vkoncepei vychézim ze SWOT analyzy, zPEST analyzy, zkonkrétnich zkufenosti
s organizaci Dnli otevienych dvefi na Jjiné gastronomické Zkole. Na zeteli je nutné mit i
spoluprdci se zfizovatelem, zékonnymi  zéstupci Skoly, #kolskou radouw, firmami i

podnikatelskymi subjekty spolupracujici se skolou, a to pfedeviim v oblasti praktického
vyuCovan{ 24ka.

2. Poslinf koly - ¥4douci budouci stay

Stfednf &kola podnikén a gastronomie je Skola, do ni¥ bude kaZdy chodit rdd, jak 74k, tak
pedagog i jin§ zam&stnanec Skoly. Vichni — zékonni zastupci 24kil, zfizovatel Skoly i mistni
komunita Prahy 9 - spolupracuji se $kolou.

Skola poskytne ¥8kim prestiznf odborné vzdglan, které je uskutetovino dle skolniho
vzd&lavaciho programu a ktery vychézi z poZadavkli praxe (praktické poZadavky i VP
konzultovano s odborniky z praxe).

Skola je chépana vefejnost! jako 3kola oteviend, moderni, kde je mo¥né zskat kvalitni
odbomé vzdgléni. Skola respektuje filozofii spole&nosti a jeji hodnoty



3. Vize - Zddouci budouci stav
Pokrafovat v rozvoji modernf 3koly, kterd nabizi kvalitn{ odborné vzdélén{ a je kapacitng
naplnéna. I kdyZ mé Skola zaji¥téné kvalitn{ pracoviité zam&fené na praktickou vijuku (odborné
dilny, udebny apod.), propojit praxi i s modernimi gastronomicky zaméfenymi podniky,
institucemi, obchody mimo #kolu.

Vychovat absolventy, ktef maji srovnatelnou kvalifikaci ve svém oboru s presti#nimi
statnimi i soukromymi §kolami nejen u nés, ale i v zahraniéi.

Zmodernizovat interiér i exteriér Skoly dle soudasnych pofadavki na modemni instituci,
nezapomenout pfedeviim na odbomé utebny, ale i odpo&inkové z6ny pro Zaky.

Dovybavit Skolu IT technologif dle soufasnych modernich trenddi a dle potfeby za¥kolit
pedagogicky sbor do novych systémd. Vytvoit prostor, kde je moné natéet, vysilat a téchto
novych moZnosti vyuZit pti propagaci Skoly (cukréti, kuchati, aran&si).

Vytvotit novou image Skoly. Zajistit zahrani¥nf vyjezdy 2ikd, na které lze Eerpat grantové a
nadadni podpory. Déle zsjistit spolupréci skonkrétnimi osobnostmi z praxe, napiiklad
s cukréfem Josefem Mar¥dlkem, smajitelem PraZského kulinafského institutu Romanem
Vatikem apod. (pfednd¥ky, kurzy ve $kole).

Roz3ffit i nabidku na aktivn{ triveni volného &asu v prostoréich ¥koly — sportovni aktivity,
dopliikové specidlnf kurzy z odbomé oblasti, jazykové kurzy.

4. Strategické cile - ¥idoucf stav
Zatraktivnit jiZ oteviené studijni obory a ziskat ke studiu do jednotlivych obord vice z&jemci.
Zmodernizovat Dny otevienych dveH s v&t$im diirazem na zijem o konkrétntho studenta,
zatraktivnit prezentaci Skoly na Schole Pragensis. Zmodemizovat inferiér Skoly dle soutasnych
designovych trendi.

Analyzy
K lizeni 8koly je vhodné si udlat analyzy. Zvolila jsem si SWOT analyzu a PEST enalyzu
a dofla jsem k nasledujicim zdvérim.

A.ZivEry ze SWOT analyzy
a. Silné strdnky Skoly

Vyhodnd poloha $koly. Skola se nachazi v okrajové &4sti Prahy 9. V pfijemném prostredi
s dobrou dopravni{ obsluZnost{ s centrem Prahy.

Internetové pokrytf (Wi —fi sit’ ve viech prostordch $koly).
Kvalitni diroveti praktického vyudovéni ptfmo na pracovistich ¥koly.



b. Slabé strénky Skoly

NiZ¥ napln&nost skoly 2aky. Skola ms voiné kapacity pro pHjem Zaki (vyplyva z vyrotnf
2préavy Skoly za posledni $kolni rok). Snaha ziskat ke studiu vice 24kd dle Kkapacity Skoly.

Pedagogicky sbor s vy$¥im v&kovym primérem.
Vychovna a poradenskd &innost zaji¥téna, ale ¥kola je bez Skolnfho psychologa.

Slabé propagace &koly na vefejnosti. Dny otevienych dveti (DOD) zatraktivnit a zvy3it jejich
polet. V rémci propagace Skoly nabidnout i projektové dny na $kole pro zdkladnf Skoly pro

riizné obory vzd&lévéni, zajistit propagaci $koly na vybranych zékladnich $koldch v rémei
Prahy apod,

¢. Piilefitosti

Zatraktivnit nabidku obord, vie v soudinnosti se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku
2030 a s dlouhodobym zdmérem vzdeléavan{ a rozvoje Soustavy hlavniho mésta Prahy (2020-
2024).

Pfilékat vice kvalitnich uchaze&d se Zéjmem o vzd&lavéni v oboru, umonit jim praktické
vyuéovani ve vybranych a kvalitnich zafizenich mimo ¥kolu,

Zvyiit potet Dni otevienych dvet béhem roky alespodi na deset.
Upravami zlepiit kultura prostfedi Skoly, vytvotit relaxasni zény pro éky.

Navizat spolupréci s dalgfmi Skolamj v zahrani¢{ (vfm&m4 spolupréce mezi $kolami, pobyty
a praxe studentii na jednotlivych Skoldch, mozZnost ziskéni zahrani¥nich zkuSenostf z oboru).
Vhodné destinace Né&mecko, Rakousko, Polsko, Itilie, Francie (zem& maj{ specifické kuchyn),

Vice zapojovat odborniky z praxe do vyuky. Spojit se se zajimavou osobnosti z praxe v oboru
kuchat i v oboru cukréf, zvolit je jako tzv. ,tvéte Eoly*, spolupracovat s nimi v rdmei praxe na
jejich pracovistich.

Rozdifeni i mimoskolnich aktivit (sportovni aktivity, specidlnf odborné kurzy — napiiklad
molekularn{ kuchyné, cizokrajné kuchyns. . D

Otevtit kurz Sestiny pro cizince v souvislosti se zéjemci nejen z Ukrajiny, ale i z jinych zemi
o studium na stfedn{ gkole. Podpora tzké spolupréce rodiny a Skoly, budovéni diiviry ziki ke
Skole a k pedagogiim.

Motivovat ke zméném a nadstandartnim vykondm pedagogy (rozdlit odmény dle odvedens
préce, zajistit zajfmavé teambuildi gove aktivity — kurzy va¥eni, letnf i zimnf pobyty spojené
s vafenim, sportem, wellnessem na zajimavych mistech mimo Prahu).



d. Hrozby
Neptili§ dobré studijni vysledky 24k plichdzejicich na obory vzdiléni s vyusnim listem, ale

i na obory zakondené maturitnf zkoukou a pokratujfci nizké presti¥ ttletych obord s vyudnim
listem na vefejnosti,

Nizkd motivace utiteld ke zm&ném a nadstandartnim vkontm zdﬁvodu nizkjch plati
ufiteld v porovnani s ostatnimi pracovnimi pozice s vysokoskolskym vzdelsnim.

Vysoké finanénf ohodnocen{ kandidétd oslovenych na tvé¥ koly.

Nedodrzeni smiuvnich podminek dohodnutych s jednotlivymi firmami pii zahdjen{ Gprav ve
Skole.

Nedekané situace (naptiklad vyhléSen{ nouzového stavu v republice v souvislosti s #ffenim
pandemie, vale&ny stav — souvislost s valkou na Ukrajing).

B, Zéviry z provedené PEST analyzy

Co se tykd Skolské legislativy, myslet i na nenad4lé situace, které se mohou vyskytnout.
Upravit Skolni ¥4d vzhledem k neolekdvanym situacim. Pfizplisobit se novym zdkondim,
vyhlagkam, které jsou vlédou nové vydény, napiikiad vyhléske 422/2023 o plijimacim ¥zenf
od 1.1.2024, zékony tykajici se plijimactho ¥izenf pro Ukrajince, sledovat metodické pokyny
MSMT apod.

Ziskat experty z praxe na pracovni mista ve Ekole, Najit psychologa s prax{ (v souvislosti
s narfistdnim psychickych nemoci mezi Zéky).

Navysit dstku pensz, kterou md #kola k dispozici. Pokusit se oslovit sponzory
z podnikatelské sféry, pokusit se ziskat dal¥{ finance z tzv. doplitkové &innosti. Naptiklad je
moZné nabidnout prostor koly pro specidlni konference, potédani kurzi SCIO, ptipravngch
kurzi k pfijfmacim zkoulkdm apod. Nové mozZnosti, jak ziskat dal§i 84stky penéz pro ¥kolu je
v kompetenci feditele koly.

Poslit vztah z¥izovatele ke své instituci (zvét ztizovatele na akee Skoly, dopliikové akce
apod.). Vylep#it kulturni prostredi Skoly vytvofenim relaxadnich zén pro Zaky v aredlu Skoly,

Zaver
PledloZend koncepce plibliZuje moji rimeovou pfedstavu rozvoje odborné Ekoly
v nésledujicich letech. Ulohou nového feditele nenf vrazng ménit jiZ fungujfef Skolu, ale spagit
se o fo, aby Skola fungovala jedts lépe. A pfedevifm aby dokézala plipravit Zdky na jejich
budoucf profesi tim nejlepsim moZnym zplsobem,



Souhlas se zvefejnénim koncepce dalitho rozvaje Skoly

N ; souhlasim se zvefejn&nim mé koncepce dalStho rozvoje Skoly

" Stfednl Skola pounman @ gastronomle, Za Cernym mostem 362/3, 198 00, Praha 9,
v anonymizované podobé& na portélu Skolstvi, na webové strénce http://skoly.praha-mesto.cz
a na webu koly.
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