KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE SKOLY
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Uved

Hlavnim cilem Sttedni &koly podnikdni a gastronomie, Za Cernym mostem 362/3, Praha 9,
je rozvijet nabidku vzdélavacich programt pedeviim v souladu s aktmalnimi potfebami trhu
prace a vizké spolupraci s regiondlnimi partnery. Cilem je nejen uspokojovint pofadavki
absolventi zdkladnich §kol, a ostatnich obdand a podnikatelfi na trhu préce, ale i poskytnout
maximalni kvalitu vzdglavini v souladu s koneepci Skoly, rozvijet strukturu nabizenych oborii
vzdélani v nédvaznosti na maximéin{ kapacitu poétu Zak, kterou miiZe Zkola nabidnout.

Skola je komplexnim $kolskym zatizenim s cilovou kapacitou 1090 24k, Skolnf #kovska
pracovisté disponuji nejmodern&jiimi technologiemi. V soufasné dobé je ve Skole 920 Zikh
a 126 zaméstnanctL.
Skola nabizi absolventiim Z$ vzd€lavani v tHletych oborech zakonfenym vyuinim listem
obory:
29-54-H/01 Cukrat,
65-51-H/01 Kuchat — &i$nik,
66-51~H/01 Prodava¢ kvétin,
66-51-H/01 Aranzér,
29-53-H/01 Pekat,
29-56-H/01 Reznik-vzensF.
Ve Skole absolvuji Zici nejen teoretické, ale i praktické vyuEovéni, a to na vlastnich
Zikovskych pracoviltich tj. 5 cukré¥skjch dilen, 1 dilna pekaisks, 1 diina pro vyrobu
zmrzliny, 4 kuchafské a 4 &{¥nické pracovists, 1 dilna pro obor feznik — uzenét, 2 uebny pro
obor aranér a 1 u¥ebna pro obor prodavad kvétin,
Vrémci odborného vycviku ZAci gastronomickych oborli pod vedenim ugiteli odbomého
vycviku vaff cca 1000 jidel denn& pro 34ky a zam&stmance ¥koly, S8 stavebnf (Duni, Praha 1)
a Gymndzium Christidna Dopplera (Zborovska,Praha 5). Vridmei ziskivani odbornych
zkuSenosti jsou Zici gastronomickych oborf zatazovani i na dalsi pracovi§té mimo Skolu
(hotely, restaurace a domy socidIni péde).
Cry¥leté studijnf obory ukongené maturitni zkougkou:

»  65-42-M/01 Hotelnictvi,

> 66-41-L/01 Obchodnik,

> 68-43-M/01 Vefejnospravni dinnost a obor,

» 63-41-M/01 Ekonomika a podnikéni.
Pro absolventy tffletych uéebnich obort §kola nabizi dvouleté nistavbové studium:

» 64-41-L/51 Podnikéni.
Odbomé praxe pro obor Hotelnictvi se uskutetfivie ve 2 kuchafskych laboratofich
a 2 odbomych uéebnich pro vjuku stolniGeni. Zaky se osvidsilo zafadit na odbornou praxi
1 do naSich Skolnich stravovacich zafizeni.
Vzdélivani Ziki zajistuje plné kvalifikovany pedagogicky sbor vpo¥tu 76 utitel,
(47 teoretického a 29 praktickéhe vyugovéni).
Skolni vyukové prostory se prib&Zné dopliuji a modemizuji, aby odpovidaly soucasnym
poZadavkiim vzdé&lavaciho procesu.
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Skola dile nabizi mimoprazskym Ziklim ubytovani v domové mladeZe s kapacitou 195 liZek,
ktery je souCdsti aredlutkoly. Poskytujeme moZnost vyuZit nabidku pro stréveni volného fasu
jak v aredlu 8koly, tak mimo né&j formon kulturnich a sportovnich akei.

Personaini oblast

Pedagogicky sbor Skoly je kvalifikovany. Hlavai cile v personilni oblasti jsou:

» Vytvoleni pfiznivého klima a stability mezi pedagogy a ostatnimi zaméstnanci ¥koly,
zlepSovanim pracovniho prostfedi, spravedlivé hodnoceni a odméfovani jejich
vysledkii prace. VyuZivat zpétnou vazbu pedagogii a Zaki ve prospéch £koly.

» Vytvotit ve tkole takovou atmosféru, aby zaméstnanci fungovali ve vzéjemném
souladu, spolupracovali & navzijem si pomahali.

» Podporovat dalsi vezd€lavini pedagogickych pracovnikdi kroziffeni a doplnéni
kvalifikace a k tomu vyuZit nejen vlastnl zdroje, ale i Operalni programy a nabizené
programy NPT,

» Relit vyhoteni pedagogh, motivovat je k dal§fmu profesnimu rozvoji, pomoci jim
formou odbomiki pfi fe¥eni b&Znych i slozitych pracovnich nebo Zivotnich situac.

» UdrZovat stdvajici kontakty a spolupracovat se Skolami obdobného zaméteni
a rozsahu.

» Umét si vychovat z fad absolventd budouci zaméstnance, nap#iklad z pozice utitele
odbomého vycviku a naslednym studiem i ucitele odbornych pfedmti.

Vychovné vzdélavaci oblast

Prioritou Skeoly je udrZet vysokou trovedh vychovn& vzd&lavaci oblasti. Cilem je nejen
zachovat primérni zamé&feni na vyuku ve stivajicich vzdélavacich oborech, ale stile dané
obory rozvijet v souladu s poZadavky va trhu price a nabizet dal¥i specializace, pfipravovat
nové vzdElavaci programy, kter€ jsou zajimavé pro trh price a budou i aktudlni pro budouct
poptavku Zikd. V rémci piefazovactho pldnu vykondvaji 2/3 Zakd gastronomickych oborh
odborny vycvik na externich pracovistich a 1/3 Zéki v prostorech koly (Z4ci se podileji
na celém stravovacim procesu). Chtéla bych zapojit 8kolu do poskytovani vzd&lévani
v souladu s Nérodni soustavou kvalifikaci. §kola by tak mohla byt autorizovanou osobou
v ramci profesni kvalifikace pto obory kuchaf — &ignik, cukré¥, pekaf, feznik-uzenat.

V pritb&hu roku vyhodnocovat a aktualizovat $kolni vzdélavaci programy, aby vyhovovaly
pozadavkim souéasné doby.

Upeviiovat a prohlubovat spoluprici Skoly s partnery vrdmci praktické vyuky Zéka
a podporovat &innost uditeld odborného vicviku a Zakd.

Dile pokrafovat a rozvijet nabidku roz§ifujicich kurzd vzdé€lavani ve form& barmanskych
a baristickych kurzi, zdkladd italské kuchyné, kratkodobych i dloubodobych odbomych stazi
v ramci, Erasmus+ v Itlii pro obor hotelnictvi, cukra¥, kuchat, feznik, pekaf a pro Zdky oboru
feznik —uzendf a peka¥, pokratovat v rimci projektu Tandem v odbomych stéZich v Némecku
a soudasnou nabidku zahranitnich staZi roz8ifovat.

UdrZet Gsp&¥nou spoluptaci s Ufady prace pro odbornou praxi oboru VeFejnospravni &innost
a dal§imi pracovidti zaji§t'ujici odbornou praxi 24k,
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Vzhledem k tomu, Z¢ hl. m. Praha je v§znamnym turistickym centrem, bude mit trvalou
poptéavku po gastronomii a souvisejicimi obory, pro které §kola vychovava odborniky.
Zkvelim&ni vyuky vidim i v navySovanf podilu vyuZivini audiovizuilni techniky
a informanich technologii (dataprojektory, interaktivni tabule, mobiln{ §kolni zafizeni pro
vyuku). V oblasti ICT provadgt pravidelny upgrad hardwarového i softwarového vybaveni
vufebnich. U odbornych gastronomickych pracovidt bude &kola déle pokradovat
v doplitovani medemim kuchyiiskym vybavenim pro praktickou vyuku.

V ramci vjuky vyuZivat extemf odborniky pro ziskévani informaci z praxe.

Zvlastni pozornost bude dale vénovana #ikfim se specialnimi vzdélivacimi potfebami, Z4kim
nadanym a %dkim, ktet{ jsou ohroZeni $kolnim netispéchem (Zikiim je umo¥néno douovini).
Tady Wizce spolupracuji vychovna poradkyn, metoditka prevence, rodide a uditelé.

Ttidni ugitelé ¥edi problémy %4kii nejen v pribihu roku, ale k navézini dévéry a vzdjemnych
vztahll se Ziky vyuFivaji pravidelné tidnické hodiny, které probihaji nejméng 1 x mésiéné.
Podstatnym krokem ke zkvalitngni vjuky jsou preventivni aktivity v oblasti socidlng
patologickych jevli tzn. mapovat rizikové chovéni a diivody absence Zakli a ptijimat
doporutena opatfeni MSMT. Z toho vypljvé spoluprice s roditi, uliteli, Skolskou radou
s vychovnou poradkyni, metoditkou prevence a pedagogicko-psychologickou poradnou.

Z divodu probihajictho ozbrojeného konfliktu na Ukrajind je nutné zajistit vzd&ldvéni
ukrajinskych Zékiiv souladu se sbirkou zdkonfi & 454/2023 Sb. a novelou zékona &.67/2022
Sb. Zéky zallefiujeme do jednotlivych tfid a do této vzdéldvaci &innosti zapojujeme
i sougasné Zéky zkoly.

Ekonomicks oblast a materidlng technické vybaveni

Prioritou musi byt efektivni hospodateni pfi vyuzivani finanénich zdrojii v rémei ptimych
i nepfimych néikladii. Financovéni Skoly vychézi z vicezdrojového financovéni a to pfedeviim
ze schvileného rozpodtu tj. ze stitniho rozpodtu a z rozpoftu zfizovatele, déle z dopliikové
¢innosti a Eerpani prostfedkd v ramci Operadnich programil a projektd Erasmus+,

Skola zajiffuje nejen teoretické, ale i prakticks vyuSovéni, a proto pottebuje
imimorozpottové zdroje. Vrimci ztizovaci listimy mé povoleno realizovat vedlejsi
hospodéfskou Emnost. Diky této realizaci vedieisi hospodafské &innosti ziskivd finanéni
prostiedky na odmény #akii za produktivni prici, na rozéitent vybaveni Zikovskych pracovist,
popiipadé dofinancovéni oprav a adr¥by $koly. V rdmei dopliikové ginnosti zajidfuje §kola
rovne€Z gastronomické sluZby, na kterych se podileji Zici s ugiteli odborného vyeviku.

V rémci investi¢nich projektit bude realizované v{stavba 2 uceben, vetné potfebného zdzemi
a financovand z prostiedkil ztizovatele.

Vroce 2020 bylo zrealizovéno opatfeni ke zméné ochrany Z3ki a zamé&stnanci ve kole
av celém jejim. aredlu — m&kké cile. P¥ijatd opatfeni budou dopliiovina die aktudlnich potfeb
a pokyni,

Skola disponuje 2 konferendnfmi sdly. Moji snahou bude tyto prostory vice vyuZivat
pfedeviim na odborn4 setkanf a semindfe.

Je nutné déle udrzovat materidIng technické vybaveni skoly v co nejlepSim stavu, pravidelng
jej obnovovat a vylepSovat.



Organizace a Fizeni Skoly

Organizace préce Skoly vychazi zplatného organizaéniho fadu Skoly a provoznich ¥add
jedunotlivych pracoviif (§koly, domova mlddeZe, Zikovskych pracoviit a $kolni jidelny).
Skolni ¥4d se aktnalizuje pravidelnZ pfed zah&jenim nového $kolntho roku a v pritb&hu
se dopliiuje podle vzniklych udalosti. Ostatni provozni a organizaéni uspofadani se upravuje
dodatky pfi zménach v pracovnich pozicich a dal$imi organizaénimi zmé&nami.

Aby tkola byla schopna spravného chodu, musi byt mezi vedenim, uliteli, provoznimi
zaméstnanci, Zéky, zakonnymi zastupci vzéjemna fungujici komunikace a tolerance. Vzniklé
krizové situace Fedit aktudln€. Vyulivat a rozvijet jiz osvédéené postupy a metody vyuky
a zdrovedt hledat nové vyzvy. Uskutediiovat pravidelné porady (vedeni ¥koly, pedagogickych
pracovnikd véetn& vychovatelek domova mlideZe a provoznich zamdstnancd) a pribéZné
hodnoceni, uznéni a ocenéni jejich price, podnécovat jejich motivaci, posilovat kolektiv
spolednymi akcemi, prosté zlepSovat atmosféru ve Skole a tim vytvéfet tymovou praci viech
zam@stnancli. Z pohledu hodnoceni vzdélavini #ikd by méla byt pravidelnd zafazena
evaluace a autoevaluace v zké spolupraci s rodi¥i, a v oblasti vztahd, mezi vedenim Skoly

a pedagogickymi pracovniky.

SWOT analyza
Silné strénky: a Slabé strénky:
- Plné kvalifikovany pedagogicky sbor - Vysoky vék uéiteld
- Siroka nabidka vzd&lavacich obord - NérGst nemocnostt u pedagogickych
- Stabilni ekonomické hospodateni pracovnikl !
- Podpora financovini ze strany, - Zvydujici se nikladové polozky l
zfizovatele 118 provoz

i - Dopliikeva &innost l
~ Materialni vybaveni pro teorstické
l a praktické vyudovéni

- Vyuiit{ kapacity vlastnich prostor
| - Nebidka  vzdlivacich  kurzh

| volnotasovych aktivit
- Mezinarodni stiZe [
- Vlastnl domov mldde¥e i s nabidkou .
volnoéasovyeh aktivit
- Dodrfovani pravidel BQZP, PO
a HACAP
| PrileZitosti: Hrozby:
- Dal¥i  vzdElavani pedagogickych - Nedostatek mladjch kvalifikovanych
pracovnikd 5 pedagogickych pracovnikdi odbomjch
- Implementace novych viukovich metod piedméth,
- Vzijemna spoluprice mezi Skolami - Syndrom  vyhofeni pedagogiclcych
a smluvnimi pracovi§ti ‘pracovnikd
- Demograficky vyvoj - Nedostatek nepedagogiclgyeh pracovnildl
- Prezentace price ¥4kt na riznych akcich z déivodu zhor¥eného zplisobu
- Kommmikace s rodigi
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- Mimotkolni aktivity pro pedagogy ~ odméfiovéni
z divodu prohlubovéni vztahl
v kolektivu

- Public relations

Zavér

Stfedni ¥kola podnikdni a gastronomie je komplexni zatizeni sdruujici teoretickou
a odbornou &4st v¥etné domova mlddede a Ekolni Jidelny, na vysoké technické tirovni, kterd
Je vyhledévand Ziky nejen z Prahy, ale i ze Sirokého okoli. To se odra%i v rostoucim zéjmu
Ziki o studium, ale i kvalitnich visledcich absolventt na trhy price. Pro udrZeni a pokradujici
zijem absolventl zikladuich ¥kol je tedy nutné stile vyuZivat propagaci formou socidlnich
sitl, aktualizovanych webovych stinek, pofadat projektové dny spojené se sout&Zemi, Géastnit
8¢ na veletrzich stfednich §kol, medializovat odborné soutsze a pofédat zahrani&ni std¥e.

Skola vychovd a vzdéliva své Zéky tak, aby se uplatnily na trbu price nejen doma, ale
1 v zahrani¢i a byly nadale vyhledavanymi pracovuiky.

Na $kole piisobim od roku 1993. Od té doby profia kola viraznymi zmé&nami, a to rozéifenim
obori vzdglavani, materidlnim vybavenim a investiéni Sinnosti v ramei inovace celého areilu.
Jako &len vedeni 3koly se chei i ja nadile podilet na kvalitni vychové zakh, udrZet dobré
jméno skoly, podporovat moderni vzd&lavani, pokralovat v rozvoji a udrzovani celého aredlu
a hledat nové cesty spolupréce.



Souhlas se zvefejnénim koncepee

Souhlasim se zvefejnénim koncepee daliiho rozvoje 85 podnikénf a gastronomie. Za Cermym
mostem 362/3. Praha 9.

V Praze dne 29. 2. 2024




