Koncepce rozvoie Sknly

Tato koncepce rozvoje $koly byla zpracovéna Jako podklad pro konkurzni Fizeni n2 misto feditele
Gymndzia Christiana Dopplera, se sidlem Zborovskd 621/45, Praha 5. P¥i sepisovéni koncepce jsem
vychézel z védomosti a zkusenosti nabytych pii studiu bakaléiského oboru Skolsky management, ktery jsem
absolvoval na PedF UK Praha v roce 2019, z dokumentil, je2 jsou zvefejnény na webovych strdnkich Skoly,
a dale z pedagogickych zkuZenosti ziskanych vykonem ugitelského povoldni na gymnaziu, kde pisobim
od roku 2014. B&hem své dosavadni pedagogicke praxe jsem byl povéfen mimo jiné funkcemi ttidniho
uditele, uvadgjiciho uditele, pfedsedy ptedmétové komise, koordintora SVP a rozvrhdfe. Ctvrtym rokem
také zastdvém funkei &lena 8kolské rady. |

Na Gymmdziu Christiana Dopplera bych chtél zachovat soudasny systém studia, tedy otvirat
pravidelné jednu tfidu &tytletého denn{ studia se zam&Fenim na matematiku (podle SVP s motivaénfm
nazvem , Per partes ad astra™) a dvi ttidy osmiletého denniho studia, ptidemsz jednu se zaméfenim
na matematiku (podle SVP s motivatnim ndzvem ,,Myslim, tedy jsem *) a jednu s¢ zaméFenim na cizi jazyky
(podle SVP s motivasnim ndzvem ,, Cizl jazyky — brdna do svéta “). Bude-li spoledensk4 poptévka a budou-
li pedagogové Zkoly otevieni zménam, lze uvaZovat o posileni étyfletého studia.

Predkladand koncepee pracuje s nasledujici vizi:

Tato kencepee vizi déle rozviji. Koncepce rozvoje je rozdélena do &tyF oblasti, které jsem nazval: Veden;
lidi, Pedagogicky proces, Ekonomické fizeni Skoly a Spoluprice s partnery.

V moderni &kole je feditel predeviim pedagogickym lidrem. P¥i vyty&ovan( cili bych cht&l ve Skole
podporovat dobré vztahy a vzgjemny respekt mezi vemi &leny pedagogického procesu (ti. mezi pedagogy,
vedenim Skoly, #4ky). Kvalitni pedagogoveé Jjsou zédkladem kvaliini 3koly. V této oblasti bych se chtél
zam&fit na ndsledujici aktivity:

e PlileZitosti rozvoje skoly zde
vidim ve vzdjemnych hospitacich pedagoghl, v podpote tymové spolupréce, v podpofe vzdélavani
pedagogh v oblasti vedeni tymi a tandemové vyuky, a dle ve vedeni vzdéldvacich porad, na kterych
budou pedagogové sdilet zkufenosti z absolvovanych §koleni, Pfedsedové pfedmétovych komisi by
se také méli vzdgldvat v oblasti vedeni tymi.

“ KaZdy pedagog by mél svij
Jjedinedny plan osobniho rozvoje. Jako feditel bych se zasadil o podporu vzdéldvacich aktivit v rdmei
DVPP a zavedeni pedagogickych portfolii jako jednoho z pokladii pro stanoveni vyse niendrokovych
sloZek platu. PiileZitost vidim ve vyhldent motivagniho programu pro ufitele a moznosti kariemiho



postupu (coZ zahrnuje napt. promyéleng stanovovéni predsedi predmétovych komisi, koordinétori,
t¥idnich uditeld a metodikd na zékladé kompeten&nich modeld).

V soudasné chvili
chybi na tthu price kvalitni aprobovani utitelé, a proto bych se chi¥l aktivn® zabyvat vyhledivanim
zijemefi v obdobf cel¢ho gkolniho roku. PfileZitosti vidim ve spolupraci s vysokymi Skolami (napf.
vrameci pedagogickych praxi) a v nésledném oslovovani motivovanych zdjemcd. Aktivni
vyhledavani byl dopinil inzerci (na webu Skoly, na utitelskych portilech, na sociflnich sitich apod.).
Ve fkole bych pak realizoval promy&lend vyb&rova fizen (predvyblr, vybér ve spolupraci se
zkuSenymi pedagogy Skoly) a dile promysleny adaptacni proces pro nové utitele. Za klitové
povaZuji také pravidelné vyhodnocovéni adapta¢niho procesu, aby se novl zaméstmanci dobfe
zapracovali.

Vtéto oblasti bych se zamefil
na promy$lené vedeni nepedagogickych zaméstnanct a podporu jejich rozvoje. Nepedagogové by
se mali Giastnit organizagnich porad, aby se stali dfilezitymi &lénky vzdélavacich i organiza&nich
tymb (které jsou obvykie sloZené jen z utiteld).

Promy#lené ndkupy softwarovych licenci (napfiklad
MS Office; Google; Smart Notebook a dalii e-learningové programy) povazuji za kli¢oveé v oblasti
ICT rozvoje. Zaméfil bych se na postupné vzdglévani zamdstnancd pro prici s témito softwary
{vzdélavaci porady, podpora tymové spoluprice, podpora dal¥tho vzd&iavani v institucich DVPP).
Reflektuji, 7o vrovedt digitaln gramotnosti zaméstnancil je riiznorod4, a proto je tieba dobfe
rozlifovat, jak digitdlnim dovednostem ulit zadatedniky a jak GSinn& podporovat zaméstnance
s pokrotilymi znalostmi. Dosaeni urdité digitdlni gramotnosti by se mohlo stat jednim z bodf pland
osobnfho rozvoje zaméstnancl pro nasledujici Skolnf rok.

V oblasti pedagogického procesu bych chtél pracovat s predloZenou vizi Skoly. Vidim zde

nésledujici monosti rozvoje Skoly:

Z pozice teditele ¥koly bych zaved|
a podpofi] systematickou praci se SVP na riiznych firovnich (fj. vedeni Skoly, tym pledsedt
piedmétovych komisi, pfedmétové komise). Rad bych vyuZil své zkuSenosti ze studia pro
koordinitory SVP. Workshopy pedagogl a tematické hospitace povauji za efektivni nastroj pro
realizaci Gprav SVP (naptikiad pro postupné zavadéni modernich vyukovych strategii 2 metod).
Dalsim mym tikolem z pozice feditele gkoly by bylo vytvofit atmosféru motivajictho vedeni, aby
utitels vidgli v SVP ¥ivy dokument, kierym mé smysl se zabyvat a ktery je tfeba pribéZné
aktualizovat.
: Ve spoluprici
s pedagogy bych zpracoval novy profil absolventa tak, aby obsahoval konkrétni méfitelné vystupy,
jejichZ naplnni mize Skola priib8Zné vyhodnocovat a reflektovat ziskané vysledky. U pedagogit
bych podporoval systematickou préei s Kligovymi kompetencemi a cili vyuky (Z4ci si pHi uleni

uvdomuji co a pro& se uéf).



e V této oblasti vidin urdité
pfileZitosti pro malé apravy u&ebnich plant (samozfejmé ve spolupréci s pedagogy). Rad bych
zavedl pfedméty jako Profesni pFiprava (dopln&k ZSV), Dnesni svét (doplngk Z) pro maturanty
a Osobnostri a socidlni vychova pro nastupujfci roéniky. Jsem pro zachovéni obou zaméfeni Skoly
{tedy matematiku a cizf jazyky) a povaZuji za vyhodu, kdyZ tyto pfedméty maji posflens hadinové
dotace. Dovedu si pfedstavit také zavedeni tetiho voliteIného predmétu v septimé (resp. 3. ro&niku),
coZ by podpofilo individualizaci vyuky. Déle povaZuji za dileZité, aby vyuku pifrodov&dnych
pfedmétii dopliiovala praktika. Pfi vyuce volitelngch predmitt povaZuji za dileZité promy3lené
vyuZitf vlastich ldskych zdrojii (nabidka tradinich i mén tradi¢nich obori), které miZe doplnit
spolupréce s externisty. Cilem seming#h je umoznit vy$Si miru profilace Zikid a rovn&Z reflektovat
aktuilni potfeby na trhu price (namétkou lze otevit napt. Ekonomicky semindr, Kulturu projevy
nebo Robotiku, bude-1i mezi 24ky dostateény zdjem). Na druhou stranu by uéitelé mki byt, co mozna
nejvice zastupitelni (nejen ve vyuce, ale také napi{kiad u maturit).

° : V rémci rozvoje koly se zam&Fim
na podporu systematického vychovného piisobeni pedagogii na Ziky (napf. zdravent, licta, solidarita,
dobrovolnictvi...). Zasadim se o feleni vychovnych problémd v jejich zérodku & predchézeni
patologickych jevi (pravidelné ttidnické hodiny, preventivni progremy, besedy s feditelem). Dale
bych réd navézal na spoluprici mezi vedenim Skoly a zéstupcil tid (Studentsky parlament — v této
souvislosti budu hledat uéitele, ktery spolupréci mezi Zéky a vedenim Skoly za#titf),

e : Vdnednf hektické dobé si kvalitni Skolstvi %4dd i podporujfci
pedagogické zaméstnance, kteH ale nevykondvaji pfimou pedagogickou &innost ve t¥déch, Faci
majf k takovym lidem vice divéry. Proto bych se snaZil zajistit pro $kolu interntho Zkolniho
psychologa, psychoterapeuta, poptipadé i specidlniho pedagoga, kteff spolu s vychovnou poradkyn,
metodi&kou prevence a kariémi poradkyn{ pispéiji k celicovému well-beingu 24k,

¢ : Jako Feditel mém
v planu iniciovat pravidelnd setkdvani élend SPP a podporovat diistedné sdilenf informaci mezi
pedagogy. Setkavéni pedagogi s cilem diskutovat potfeby Zakii v jednotlivych tidich vnimam jako
klitovy krok pro predchézeni 2kolniho neuspEchu. RovnéZ podpofim fidast Z4ka v ptedmétovych
soutdZich stanovenim garanti olympiad v jednotlivych predmétech (spojené s motiva¥nim
finanénim chodnocenim) a zakomponuji préci s témito Ziky do plént oscbnfho rozvoje pedagogt:.

. {: Mimo3kolni akce vnimém jako dobrou prevenci proti Skolnfmu
stereotypu a piileZitost pro zéky, ktefi ve skole zaZivaji spide netspéch, aby ukézali, v Sem jsou
dobii. Jako feditel bych podporoval organizaci sportovnich kurzii, vyménnych pobytl, zéjezds,
exkurzi, vystav, besed, ji¥ zminénych piedmétovych soutéi a Zkolnich vyletl). Na tyto akce
absolventi vzpominaji po letech nejvice. Za dilezitou povaZuji také spolupréci s partnerskymi
Skolami v zahraniéi (napt. Gymndzium CHD v Salzburku apod.)

Ekonomickd oblast Skoly je dilezitoy manaZerskou oblasti budouciho feditele. Oblast
ekonomického Fizenl je pro mé hlavni oblasti osobniho rozvoje, nebot’ v roli uitele stfedni $koly byla tato



oblast mimo moji dosavadni kompetenci. Navzdory této skuteSnosti spatiuji aktuahng v ramci rozvoje Skoly
nésledujici pFileZitosti:

. Zde bych se zam&fil na posilovéni
kompetenci t&chto zam&stnancd, napf. nikteré Sinnosti bych delegoval na Eleny ekonomického
tymu. Promyslel bych, jak efektivné vyuzivat interni fidské zdroje a na jaké Sinnosti radéji najmotrt
firmu (napt. GZetnictvi), aby zaméstnanci nebyli zahleeni. Ve spolupréici s ekonomickym tymem
bych pfipravil promysieny navrh rozpodtu a pravidelng kontroloval jeho Eerpdni.

Podminky by byly pro viechny zaméstnance transparentni, stanovené vnitfnim mzdovym
predpisem. Odméfiovani by ptedchézelo hodnoceni zaméstnancl, které by vychézelo
z kompetendnfch modeld a motivadniho programu pro zamestnance. Zaméstnanci by v2dy dostavali
zp¥tnou vazbu, aby védeli, v jakych kompetencich se mohou zlep¥ovat a dostdhnout pfi tom na vySsi
odménu nebo osobni piiplatek.

- V této oblasti bych se zam&¥il na vytvofeni ekonomickych smérmnic $koly.
Plinovéni, realizaci a vyhodnoceni kontrolni Zinnosti bych FeSil ve spolupréci stymem
nepedagogickych zaméstnanch a nebal bych se ani moZnosti vyuZiti externtho auditu. Piedeviim
na zad&tku a na konci funk&niho obdobi feditele povazuji externi audit za smyslupiny. Jako Feditel
chei mit veskeré hospodafent koly pod pfimou kontrolou.

- Prondjmy udeben, pfipravné kurzy k pijimacim zkoudkim, pfijimaci
zkousky nanetisto, krouzky apod. mohou pfispivatk pifznivému hospodéfskému vysledku a ziskané
finance lze vyuit ve prospéch hlavni ¥innosti (napt. na provoz, investice nebo odmEfiovani
zaméstnanci).

.- Sledoval bych nabidky projektii a grantové vyzvy, které by
pro nasi kolu mohly byt piinosné, Velky potencidl vidim napf. v projektu Sablony (OP JAK) nebo
v projektech zaméfenych na mobilitu $4kii a zam&stnanch (napt. Erasmus+). Zkola by se také méla
zaméfit na realizaci vétdich investic do vzd&lavani (didakticka technika, odborné laboratofe, obnova
vybaveni t&locvi¢ny, odpotinkova mista pro iky, knihovna apod.)

Nejvyznamn&j§imi partnery Skoly jsou rozhodnd Zaci a jejich zékonni zastupci. Do vychovné-

vzdilavactho procesu bych chtél zapojit jak rodide, tak 1 dalii partnery (napfiklad Hlavni mésto Prahu
a méstskou &dst Praku 5, ve které Skola sidlf), jiné stfedni gkoly, vysoké Skoly, riizné vzd€lavaci organizace
nebo i komeréni firmy 2 absolventy). V oblasti spolupréce s partnery bych se rid zaméfil na tyto ginnosti:

Z4ci 1 rodie by byli
sezndmeni se schématern komunikaénich toki ve gkole, aby v&deli, na koho se maji v plipadé
probléma obrétit. Zpétnou vazbu by pak mohli $kole piedat prostfednictvim evalua&nich dotazniki.
Ve spoluprici s tymem nepedagogickych zamésinancl bych tyto dotazniky pipravil, ravidelnd
vyhodnocoval a nésledné zapracovéval pfipominky a népady da chodu Skoly. Do evaluace by se
zapojili Zéci, absolventi i rodide. Také zaméstnanciim chei dét moZnost evaluovat vedeni skoly
(dotazniky, rozhovory se zamdstnanci). Zaméstnancim bych pak zdirazitoval, %e evaluagni



dotazniky od #&kii a rodiéh nejsou zdaleka jedinym podkiadem, ktery rozhoduje o jejich
odméiiovani, spife doplitkem.

s DOD se na Gymndziu Christiana Dopplera konaji zpravidla 2x roéné.
Do aktivit se zapojuji zaméstnanci i Zici. Rid bych na tuto tradici navazal. Cilem dny otevienych
dvefi je podle mého ndzoru ukdzat zdjemcim také bEZny Zivot na gkole. Proto bych tradi¢ni
odpoledni setkdvéni ve ttiddch se Zdky, vedenim &koly a zam&stnanci, dopinil jesté moZnosti
navitivit Skolu b&hem b&2ného provozu (napf. stejny den od rdna). Uchazeti by tak mohli spole¢né
§ rodi¢i nahlédnout pffmo do hodin. Nasi Z4ci by pak t¥mto zijemciim délali privodce.

e ) - V rdmei kariérového poradenstvi bych cht®l spolupracovat s absolventy,
ktefi vykonivajf riznd zajimavé povoldn{. Setkévdni nadich Zdki s dsp&ngmi absolventy by
usnadnilo nasim Zékdm volbu vysoké dkoly a podpotilo také volbu budouciho povoléni.

B Jako feditel bych inicioval setkdvani
pedagogi a vedeni Skoly se zéstupci Kfubu a podporoval bych realizovand projekty.

e Ta by zahmovala pfedeviim nastaveni efektivni a v&cné komunikace,
pravidelné sdileni informaci, spoluprici na projektech, spoleénou pé&i o budovu gymnizia,
projedndvini provoznich v¥daji: nebo vyuziti grantovych vyzev.

® Zde se nabizi moZnosti zapojeni se do kulturniho
a spoledenského Zivota nebo podpora komunitnich aktivit (napf. Miizy na ddlku). Tyto akee bych
chté&l podporovat, pomahat organizovat, pHpadng zadtifovat.

Tato koncepce rozvoje Skoly bude hlavnim nastrojem pro stanovovini krdtkodobych i dlouhodobych
cftii. Rad bych zde zdiiraznil, Z¢ mezi hlavni manaZerské funkce feditele Skoly patif mimo jiné plénovéni
a zaméstnanci i Klienti $koly (Zéci, rodide, uchazedi, partnefi atd.) by mé&li byt s plany a celkovou vizi
seznameni a méli by se snaZit piispivat spoleén® k jejimu naplnéni. Mym hlavnim iikolem v pozici feditele
Skoly pak bude vytvofit ve Skole prételskou pracovni atmosféru a motivovat viechny aktéry pedagogického
procesu k tomu, aby byly cile vymezené v této koncepci {a posléze ve vizi Skoly) postupnd napliioviny
a sbychom spoledné vytvofili dobfe fungujici skolu, kterd je moderni, Gspsina a dob¥e zndm4 pro svou
vysokou kvalitu.

Cestng prohlafuji, Ze jsem tuto koncepci vypracoval samostatnd, a souhlasim s tim, aby byla
zvefejnéna v anonymizované podobé na webovém portdlu krajského Gfadu a na webu Skoly. Souhlasim téz
se zpracovéinim osobnich Gidajii pro potieby konkurznfho fizeni.

V Praze dne 22. 12. 2023






